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 ملخص البحث باللغة العربية:-

ذالًحفوزذمنذمنظورذإدلاميذودورهذفيذجودةذالأداءعنوانذاليحثذ:ذذ-1

ذالياحثذالرئوسذ:محمدذعيدذالحمودذمحمدذمحمدذ–ذ2

ذادمذالكلوةذ:كلوةذالشروعةذوالأنظمةذذ-3

ذادمذالقدمذ:الٌقافةذالإدلاموةذذ-4

ذالملخص

ذكلمةذ(ذ222عنذذد)ذلاذوزو

تّٕىمالإدارةمايّٓؼـلمهمأنمالإغللممنمػ٦ّماظّٓسلممعلمهماظّٕئلمؿللمذلمهم مأيمعلمؽلمص٦ّعلمذلمهمعلمذ٤ّمعلمؽلمص٦ّعلمذلممتممممممممممم

الإغؿلممجموآًّعلممتماٌؿلمؽ٦ّسلمهمع٤ّمحلمؿلمىمتلمفثيرهماظلمظلممس٢ّم ماظ٦ّص٦ّلمِّسلمػ٧ّمعلؿ٦ّؼلممتمع٤ّمالإغؿلمذلممجمم

مواى٦ّدةم.م

رضلمذ٨ّمم–،موديرماظلمزقلممبلمهماِّجلمذء ممواٌؿلمفع٢ّم مطؿلممبمآمتلمضلمميدمودلمؽلمهمرد٦ّظ٥ّماظلمغّٕؼ٣ّمممممم

ؼ٦ّض٤ّمبلمفنماظؿقلمظلمؿلمذّٖمعلمذلمؽلمؾلميمربلمذلممغ٨ّمظلمذ٥ّمأػلمؼلمؿؿلمذ٥ّماظلمعلمزلمذ٦ّىم مجلمذ٦ّدةماِّدا ممورصلمذّٝمممممممممم-آمسلمؽلمؾ٣ّ

اظّٓاصلمضلمؿلمهمظلمػلمؼلمؽؿلمؼينملهّٔاماظّٓؼ٤ّمظؾّٔلمأضلمز٧ّمعلممميملمػلمغ٦ّنمع٤ّمض٦ّةموسلمشلمم موإؼلمعلممزمظلمػقلمؼلممسموالهلمؼلمذ٣ّمم

م;مظؿقلمعلمؿ٠ّمرضلمممآمدؾقلممغ٥ّموتلمضلمميدمواظلمظ٦ّزمبلممظلمظّٕدوسماِّسلمػ٧ّ.

ءع٨ّمع٤ّمحلمؿلمذلمىمعلممػلمؿؿلمذ٥ّموأغ٦ّاسلمذ٥ّممممت٦ّضلمؿّّماظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّمعلمؽلمص٦ّرمإدضّٓمػّٓفماظؾقلمىمإيدمومممممم

ورّٕض٥ّموعلمض٦ّضلممت٥ّموذّٕوطمنلممحمتلمشؾلمؿلمع٥ّم،موطلمؿّٟمؼلمغ٦ّنمظ٥ّمأثّٕهماظلقّٕيم ماظ٦ّص٦ّلمإيدمج٦ّدةم

ماِّدا م.

صّٕؼّٓةمعلمذ٤ّمغ٦ّسلمؾلمذلمممغلمصلمذّٕاًمظلمرلمذلمؼ٦ّلهلمممممممأنمعلمؽلمص٦ّعلمهماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّموضّٓماغؿلمؾ٧ّماظؾقلمىمإيدمممممم

لمممأزلمؾلمذّٕتمب٦ّضلمذ٦ّحممموادؿلمؿلمضلممبلمؾلمممِّصلمس٢ّمعلمممجلمم تمب٥ّماظلمؽلمصّٕؼلمذلممتمايّٓؼـلمذلمهم ماظؿقلمظلمؿلمذّٖم،مطلمؼلمذمممم

اِّػلمؼلمؿلمهماظلمضلمصلمؿلمؼلمهمظلمػؿقلمظلمؿّٖم مالإدءمم،موتلمؽ٦ّس٥ّموتلمؽ٦ّعمأدلممظلمؿؾ٥ّموادؿكّٓاعلممت٥ّمحللمنماِّحلمذ٦ّالمم

م.لمضلمصلمؿلمؼلمهم مهلمعلمؿ٠ّمج٦ّدةماِّدا موالإبّٓاعمواظؿلمؼلمؿّٖاظمؿ٥ّأػلمؼلمؿم،مػّٔامصلمسءمس٤ّ

وع٤ّمث٣ّمأوص٧ّماظؾقلمىمبلمسّٕورةمتلمشؾلمؿلمذ٠ّمعلمذلمؽلمؾلميماظؿقلمظلمؿلمذّٖمالإدلمذءع٨ّم ميذلمؿلمذّٝمج٦ّاغلمذلمنممممممممممممم

مىماِّصّٕادموالمجؿلمؼلمضلممتمواٌلمؽلمصلمؼلممت.حلمؿلممةماِّعلمهمسلمػ٧ّمعلؿ٦ّ

ذطلمػلمؼلممتمعلمظؿلممحلمؿلمه:ماظؿقلمظلمؿّٖم،مج٦ّدةم،ماِّدا م.
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 ملخص البحث باللغة الإنجليزية :

 

FINAL SUMMARY (English 

1. Title of Project:  Stimulus from an Islamic perspective 
and its role in the quality of performance 
2 Principal Investigator: Vice President for Educational Affairs 
3. Name of the College: Mohamed Abdel Hamid Mohamed  
Mohamed 
4. Name of the Department :Unit Performance Assessment 

SUMMARY 
Stimulus from an Islamic perspective 

and its role in the quality of performance 
    Modern management believes that man is the pillar in 
any system of production and services in terms of the 
impact of the actor in reaching the highest levels of 
production and quality. 
     And contemplated in the book of Allah and the Sunnah 
of His Noble Messenger peace be upon him, and the 
conduct of the Companions of the Companions - may God 
be pleased with them - is sure that the motivation is a 
Rabbinic approach that is of utmost importance in the 
quality of performance and raise the motivation of those 
belonging to this religion to do their utmost strength and 
giving and awakening to enthusiasm and inspiration; God 
Almighty and win the highest Paradise. 
      The aim of the research is to clarify the motivation 
from an Islamic perspective in terms of its nature, types, 
methods, constraints and conditions of success of its 
application, and how it has a magical effect in achieving 
quality of performance. 
      The research concluded that the Islamic motivation 
system is unique in its comprehensiveness and 
comprehension of the best of the modern theories of 
motivation. It also clearly demonstrated the great 
importance of motivation in Islam, its diversity and the 
diversity of its methods and its uses, as well as its great 
importance in achieving quality of performance, creativity 
and excellence. Therefore, the research recommended 
the need to apply the Islamic incentive approach in all 
aspects of the nation's life at the level of individuals, 
communities and organizations. 
Keywords: motivation, quality, performance, motivation. 
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ذمقدمة:ذذ

مسلمػ٧ّمصلمض٢ّماظلمزلمميلممتموحُل٤ّماِّسلمؼلمملم:مممممممم "إِنٖمايلمؼّٓمٓماظّٔيمضلمملم مطؿلممب٥ّمبرلمظّٖاً

(،موأصلمػ٨ّموأدلمػ٣ّمسلمػ٧ّم1)اظَّّٔٔؼ٤َّمآعَلُمؽ٦ّاموَسَلٔمؼلُمػ٦ّاماظلٖمزلممظٔقَلممتٔمإِغٖلمممظَلمممغُلٔمسلمؿُّٝمأَجَِّٕمع٤َِّمأَحِل٤ََّمسَلَمؼءًم"

زَلممظ٣ٍّٔممممظٔلٔمضِّٕقٍممممصَلِمؾ٨َّمظ٥َُّموَظَلِمؿَّٗممممعَلٚمؿؿَلًمهممممأَرِضّلممممممأَحِلَمؿ٧ّممممع٤َِّمم"مماظّٔيمضلمملممإعلممممالمحلمظّٖؼ٤ّمبرلمؼّٓم

م م" م(2)ح٠َّٙ ماظّٕد٦ّلممسلمػ٧ّمادؿلمزءحماِّراض٨ّموزراسؿلمؾلمممهلمظلمؿّٖاًموذظ١ّ. م،موضّٓمادؿكّٓم

مبزؿلمػّٟ مو  مبذلمملاتمايلمؿلممة ميذلمؿّٝ م  مظؿقلينم اظلمصّٕوفماظؿقلمظلمؿّٖ ماِّصّٕاد ملهلمؼ٣ّ ادؿـلممره

مأدائلمؾ٣ّموإتلمعلممغ٥ّمواظلمظ٦ّزم ماظّٓغلمؿلممموالآخّٕة.

 وبلمضّٓم،،،،

صلمؼ٤ّماٌلمقطّٓمأغلمؽلمممطؾلمرّٕمظللمؽلمممغلمرؾ٥ّمالآلاتم،مصلمػلمؽلمممرؾلمؿلمضلمهمخلممصلمهم،ملامغلمضلمؼ٢ّمبلمسلمطّٛمسلمػ٧ّممممممم

زر،مب٢ّمإنماظؾلمرّٕملمذمط٢ّماظؾلمرّٕلمذمعلمممػ٣ّمإلامبذلمؼ٦ّسلمهمع٤ّماِّحلممدلمؿّٗمواٌلمرلممسّٕ،مواظلمضلمؼ٢ّملابّٓمأنم

بؿلمػ١ّماٌلمرلممسّٕم،مصقُل٤ّمأدا ماظلمضلمؼ٢ّمأومد٦ّئ٥ّمؼّٕتؾّٛمبملمرلممسّٕماظلمضلممعلمػينمبس٦ّمذظ١ّماظلمضلمؼ٢ّمؼّٕتؾّٛم

،موظّٔامطلممنماػؿلمؼلممممالإدءممبلممظؿقلمظلمؿّٖم،مصلممظؿقلمظلمؿّٖمطلمػلمؼلمهمدقّٕؼلمهمووض٦ّدمصلممس٢ّم متلمش٦ّؼّٕماِّدا م

ماػؿ٣ّمب٥ّمدؼلمؽلمؽلمممالإدءع٨ّمايلمؽلمؿّٟمع٤ّمأطـّٕمع٤ّمأظّٟموأربلمضلمؼلممئلمهمسلممم.

ماٌمممممم م مدصّٝ معلمؽلمؾلميمالإدءم مبّٔظ١ّماظلمعّٕآنموذظ١ّمػ٦ّ ماػؿ٣ّ مإذ م، ماِّدا  للمػلمؼينمإيدمج٦ّدة

م مبرلمؼّٓ ماظّٕيرلمه مغبي مودلمؽلمه مأيذلمضينمماظلمغّٕؼ٣ّ مسلمػلمؿلمؾ٣ّ مآ مرض٦ّان ماظلمزقلممبلمه موطّٔظ١ّ ،

م ماظؿلممرؼّْموػ٨ّمايلمسلممرةم ماٌللمػلمؼينمِّسلمص٣ّمحلمسلممرة مأدءصلمؽلمم ،واظللمػّٟماظلمزلمملحمصلمغلممنمتلمرلمؿلمؿّٓ

مالإدءعلمؿلمهماظتيمضلممدوامبلمؾلممماظلمضلممٕمِّطـّٕمع٤ّمٔلممنملممئلمهمسلمممم.م

إنماظؿقلمظلمؿّٖمواظؿلمرفلمؿّٝمػ٦ّمعلمؽلمؾلميمربلممغ٨ّموردمذطّٕهم ماظلمضّٓؼّٓمع٤ّمآؼلممتماظلمعّٕآنماظلمغّٕؼ٣ّممممممم

موالارتلمعلمم  ماظؿلمؼلمؿّٖ مدّٕ موػ٦ّ موحّٓؼـلًمم مضّٓيملًمم مع٤ّمأص٦ّلماظتربلمؿلمه م،مصموػ٦ّ ماِّدا  لمعّٓمحلمىموج٦ّدة

                                                 
.03، آٚحانكٓفطٕرج  (  1 

 2 ( رٔاِ انرزيذ٘ .
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دائلمؼلمممملمؿ٢ٌّلمممظ٥ّمع٤ّمتلمؽلممش٣ّمعّٝمرؾلمؿلمضلمهماظلمؽلمظّٗماظؾلمرّٕؼلمهماظتيمتم;مايلمؽلمؿّٟمالإدءع٨ّمسلمػلمؿ٥ّمدؼلمؽلمؽلممم

مدؼلمؽلمؽلممم مصلمسلممئ٢ّ موع٤ّ مواىّٖا ، مواٌلمغلممصلمفة مواظترػلمؿلمن مبلممظترشلمؿلمن موتؿلمفثّٕ ماظؿلمرفلمؿّٝ محلمن إيد

م موإجلممدة ماًير مإيد ماظلمؽلممس مبّٓصّٝ مذظ١ّ مؼّٕبّٛ مأغ٥ّ مايلمؽلمؿّٟ مب٥ّموتلمش٦ّؼّٕ مؼلمع٦ّع٦ّن مسلمؼ٢ّ أي

ع٤َِّمآع٤ََّموَسَلٔمؼ٢َّمصَلممظٔقّلممم:"موَأَعٖلممموهّٔؼّٕػ٣ّمع٤ّماظلمغل٢ّمواظلمظلمر٢ّمؼلمع٦ّلمآمتلمضلمميدم مطؿلممب٥ّماظلمغّٕؼ٣ّم

ع٤َِّمسَلٔمؼ٢َّمصَلممظٔقّلمممع٤ّٚموؼلمع٦ّلمدؾقلممغ٥ّ:"م،م(1")ا ماظْقُلِلَمؽ٧ّموَدَلَمؽلُمع٦ّلُمظ٥َُّمع٤ِّٔمأَعِِّٕغَلمممؼُلِّّٕاصَلَمػ٥ُّمجََّٖ

مطَلممغ٦ُّاْم معَلمم مبٔلَمفحِل٤َِّ مأَجَِّٕػ٣ُّ موَظَلَمؽفِِّٖؼَلٖمؽلُمؾ٣ِّ مرَلٚمؿؾَلًمه محَلَمؿلممةً مصَلَمػلُمؽقِلٔمؿلَمؿلٖمؽ٥ُّ معُلِمقع٤ّْٔ موَػ٦َُّ مأُغَـ٧ّ مأَوِ ذَطٍَّٕ

م(2)ؼَلِمضلَمؼلُمػ٦ّنَ"

طلممنمالاػؿلمؼلممممبم٦ّض٦ّعماظؾقلمىم)اظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّمعلمؽلمص٦ّرمإدءع٨ّمودورهم مج٦ّدةموع٤ّمث٣ّممممممممم

وػّٔام،م مضلمسلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖمواظتيمٕمتلمغ٤ّمبلممظ٦ّض٦ّحماٌلمشلمػ٦ّبماظ٦ّجلمؾلمهمالإدءعلمؿلمهمظلمضّٕضماِّدا (

م مس٤ّ مصلمسء مػّٔا ماظؾقلمىم، مػّٓفمإظلمؿ٥ّ معلمؽلمصلمؼلممتمعلمم م  مطلمؼلمؽلمؾلمي متلمشؾلمؿلمع٥ّ مإيد مظلمػّٓس٦ّة حلممجؿلمؽلمم

م مثلمعلممصلمه مؼلمزؾّّ محؿ٧ّ مأسلمؼلممظلمؽلمم ماوضلمؽلممسلممتمرادكلمه مض٦ّى مٌلمؽلممبّٝ مصؿبرّٕطلمه ماظؾلمرّٕؼلمه قلمع٠ّمؿ٦ٌّارد

م.اظلمغ٣ّمواظلمغلمؿّٟم مالإغؿلممجموآًّعلممتمج٦ّدتلمؾلمممع٤ّمحلمؿلمىمأسلمػ٧ّمعلؿ٦ّؼلممت ماِّػّٓافماٌلمؽلمر٦ّدةم

ذموضوعذالدرادةذ:

موتلمضلمشلمؿ٢ّمممممم مغؿلمؿفلمهملإػّٓار ماظتيمتلمػلمؿ٠ّمبلمؾلمم مع٤ّمتّٕاجّٝمس٤ّمعلمغلممغؿلمؾلمم ماِّعلمه متلمضلمؿلمر٥ّ مٌلمم غلمصّٕاً

اظتيمؼلمضلمؿلمر٦ّغلمؾلممم،مواظتراجّٝمس٤ّماظؿلمؼلمؿّٖمالإدءع٨ّمرلممضلممتماظلمغـيرمع٤ّمأبلمؽلممئلمؾلمم،مغؿلمؿفلمهمظلمػللمػؾلمؿلمهم

اظّٔيمطلممغ٦ّاميحلمؿ٦ّغ٥ّم ماِّدا ماظّٔيمطلممغ٦ّامسلمػلمؿ٥ّم ماظلمعّٕونماِّويدمسلمؽّٓعلمممصؿق٦ّامماظلمضلممٕموذلٓمؿّٓوام

محلمسلممرةمسلممٌلمؿلمهمسلمصلمؿلمؼلمه.

                                                 
.88، آٚحانكٓف( طٕرج   1  

.79ُذم، آٚحانطٕرج   (2  



19 

 

 
  التحفيز من منظىر إسلامي ودوره في جىدة الأداء 

  

  

مواظلمضلمؼلمػلمؿلمهممممم مسلمؼ٦ّعلًمم م محلمؿلممت٥ّ مظلمػؿقلمظلمؿّٖ مالإدءع٨ّ ماٌلمؽلمؾلمي مس٤ّ موبلمضّٓه ملاصؿلمعلممره مغؿلمؿفلمه وذظ١ّ

م،وع٤ّمث٣ّمطلممنمسلمؽ مإدءع٨ّمودورهم مج٦ّدةمخلمز٦ّصلًمم مع٤ّمعلمؽلمص٦ّر م)اظؿقلمظلمؿّٖ ماظّٓرادلمه ٦ّانمػّٔه

ماِّدا (ظلمؿلمقص٢ّمظلمؿلمقص٢ّمٌلمظلمؾ٦ّمماظؿقلمظلمؿّٖم مدؼلمؽلمؽلمممالإدءع٨ّماظلمضلمصلمؿ٣ّم.

ذأدىلةذالدرادةذ:

ماغلمشلمػلمعلمومػّٔهماظّٓرادلمهمع٤ّماظللمقالماظّٕئلمؿّٗم:مممممم

معلممماٌلمعلمز٦ّدمبلممظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم،موعلمممدورهم مج٦ّدةماِّدا ؟

موؼؿلمظّٕعمس٤ّماظللمقالماظّٕئلمؿّٗماِّدؽلمػلمهماظلمظّٕسلمؿلمهماظؿلممظلمؿلمه:مم

 علممماظؿقلمظلمؿّٖمظلمطلمهمواصلمشءحلًممم،موعلمممدواصلمض٥ّموض٦ّابلمش٥ّ؟ -1

 علمممأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم؟ -2

 علمممأغ٦ّاعموأدلممظلمؿلمنماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم؟ -3

 علمممعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم؟ -4

 علمممذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖ؟ -5

معلمممأثّٕماظؿقلمظلمؿّٖم مهلمعلمؿ٠ّمج٦ّدةماِّدا ؟ -6

ذأهدافذالدرادةذ:

مدلمضلموماظّٓرادلمهمإيدمهلمعلمؿ٠ّمالهّٓفماظّٕئلمؿّٗماظؿلممظ٨ّ:

ماٌلمعلمز٦ّدمبلممظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم،مودورهم مج٦ّدةماِّدا ؟
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موؼلمؽّٓرجمهلمومالهّٓفماظّٕئلمؿّٗماِّػّٓافماظلمظّٕسلمؿلمهماظؿلممظلمؿلمه:مم

 بلمؿلممنمعلمضلمؽ٧ّماظؿقلمظلمؿّٖمظلمطلمهمواصلمشءحلًممم،مودواصلمض٥ّموض٦ّابلمش٥ّ. -1

 ت٦ّضلمؿّّمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم. -2

 وأدلممظلمؿلمنماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم.إبّٕازمأغ٦ّاعم -3

 ادؿلمضّٕاضمعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءمموطلمؿلمظلمؿلمهماظؿلمطلمػلمنمسلمػلمؿلمؾلمم. -4

 بلمؿلممنمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖ. -5

مت٦ّضلمؿّّمأثّٕماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّم مهلمعلمؿ٠ّمج٦ّدةماِّدا . -6

ذالدرادةذ:ذموةأه

ذػّٔهماظّٓرادلمهمتلمغؿللمنمأػلمؼلمؿؿلمؾلمممع٤ّماظؿلممظ٨ّ:

 الإدءع٨ّ.معلمغلممغلمهمػّٔاماظّٓؼ٤ّماظلمضلمصلمؿ٣ّم،موعلمغلممغلمهماٌلمؽلمؾلميماظؿقلمظلمؿّٖي -1

 أنمػّٔهماظّٓرادلمهمتلمضؿبرمتلمفصلمؿ٢ّمظلمػلمؼلمؽلمؾلميمالإدءع٨ّم ماظؿقلمظلمؿّٖ. -2

 حلممجلمهماِّعلمهمأصّٕاداًمويذلممسلممتمودولموعلمؽلمصلمؼلممتمإيدماظلمضلمؼ٢ّمبملمؽلمؾلميماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّ. -3

مت٦ّضلمؿّّمعلمغلممغلمهموأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّم مج٦ّدةماِّدا مواظؿلمؼلمؿّٖموالإبّٓاع. -4

ذالدرادةذ:ذحدود

ذلمظلمؿّٖمودورهم مج٦ّدةماِّدا م ماظّٓؼ٤ّمالإدءع٨ّمايلمؽلمؿّٟماضؿلمزّٕتمػّٔهماظّٓرادلمهمسلمػ٧ّمبلمؿلممنماظؿق

ذ  
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ذالدرادةذ:ذمنهج

مادؿكّٓعلموماظّٓرادلمهماٌلمؽلمؾلميماظ٦ّصلمظ٨ّمالادؿلمؽؾلممر٨ّم٦ٌّاصلمعؿ٥ّم٦ٌّض٦ّعماظّٓرادلمهم.

ذالدرادةذ:مصطلحاتذ

إثلمذلممرةمرشؾلمذلممتم،ممموػلمذ٣ّم:ممالًحفوززذع٤ّمأػ٣ّماٌلمزلمشلمػقلممتماظتيمدؿلؿكّٓمم ماظّٓرادلمذلمهم:مممممممم

علمذ٤ّمهلمعلمؿلمذ٠ّماٌلمؾلمذلمممممممواحؿلمؿلممرلممتم،مأومتملمؽلمؿلممتمشيرمبرلمعلمعلمهميحلممولماظلمظّٕدماظلمضلمؼ٢ّمسلمػ٧ّمإذؾلممسلمؾلممم

،م يكُلووبه  ووالأعما ووو سؤووواس ياتو   وو   فود تنفيووا   : هوو  مالأداءاظلمذلمذتيمطُلمػلمخلمذلمذّٟمبلمؾلمذلمذلمم،مو

موػ٨ّم:إرضلمم ماظلمضلمؼلمؿ٢ّمغؿلمؿفلمهمهلمعلمؿ٠ّمعلمممؼلمشلمؼّّمإظلمؿ٥ّ.الجودةذو

ذ:ذالدراداتذالدابقة

ردلمذلممظلمهمماظتربلمؿلمهمالإدلمذءعلمؿلمهم،مظلمضؾلمذّٓماظلمضّٖؼلمذّٖمبلمذ٤ّمسؾلمذّٓماظلمذّٕير٤ّمالمحلمؿلمؼلمؿّٓمممممماي٦ّاصّٖم م -1

دطؿ٦ّراهمشيرمعلمؽلمر٦ّرةم،مضل٣ّماظتربلمؿلمهم،مطلمػلمؿلمذلمهماظلمضلمػلمذ٦ّممالاجؿلمؼلممسلمؿلمذلمه،مجلممعلمضلمذلمهمالإعلمذلممممممممم

.طلممنمعلمذ٤ّمأػلمذ٣ّمغؿلممئفلمؾلمذلمم:مأنممممػلمذلمذ(م1412)برلمؼّٓمبلمذ٤ّمدلمذلمض٦ّدمالإدلمذءعلمؿلمه،ماظّٕؼلمذلممض،مممم

أضلمذ٦ّىمايلمذ٦ّاصّٖممماي٦ّاصّٖم ماظتربلمؿلمهمالإدءعلمؿلمهمعؿلمؽ٦ّسلمهمبينماظّٔاتلمؿلمذلمهمواًلممرجلمؿلمذلمهم،مومم

اظّٔاتلمؿلمهمإدءعلمؿلًمممػ٨ّماظتيمتلمع٦ّممسلمػ٧ّمأدلممسمصلمشّٕي،مطلمؼلمذلمممأنمالإيملمذلممنمواظلمضؾلمذلممدةمػلمؼلمذلممممممم

 أسلمص٣ّمحلممصّٖمظلمػلمؼللمػ٣ّم.

واضلمذلمذّٝمايلمذلمذ٦ّاصّٖماٌلمضلمؽ٦ّؼلمذلمذلمهمظلمذلمذّٓىمعلمضلمػلمؼلمذلمذ٨ّمإٌّحلمػلمذلمذلمهمالابؿّٓائلمؿلمذلمذلمهمطلمؼلمذلمذلمممؼلمذلمذّٓرطلمؾلممماٌلمضلمػلمؼلمذلمذ٦ّنمم -2

وآٌّؼّٕونمبمّٓؼلمؽلمهمعلمغلمذلمهماٌلمغّٕعلمذلمهم مضلمذ٦ّ ماٌلمذؿلمطيرات،مظللمذلمض٦ّدمسؾلمذّٓمآمبللمذلمشف٨ّ،مممممممم

يرمشيرمعلمؽلمر٦ّرةم،مضل٣ّمالإدارةماظترب٦ّؼلمهمواظؿكلمشلمؿّٛ،مطلمػلمؿلمذلمهماظتربلمؿلمذلمهم،مممردلممظلمهمعلممجلؿ
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ػلمذ.وطلممغلمومأػ٣ّمغؿلممئفلمؾلمم:مأنمعلمضلمص٣ّماٌلمضلمػلمؼلمذينمؼلمذّٕونموجلمذ٦ّدمممم1419جلممعلمضلمهمأمماظلمعّٕى،

 سّٓاظلمهم مغلمزلممبماٌلمضلمػ٣ّمع٤ّمايلمزّٙ،موؼؾّٓونمرضلممػ٣ّم موضّٝمجّٓولمايلمزّٙ.

ؿيرمشلمذيرمماظترشلمؿلمنمواظترػلمؿلمنم ماظلمعّٕآنماظلمغّٕؼ٣ّم،لإيملممنمبرلمؼّٓمسلممعّٕم،ردلمذلممظلمهمعلممجللمذمم -3

علمؽلمر٦ّرة،مضل٣ّمأص٦ّلماظّٓؼ٤ّم،مطلمػلمؿلمهماظّٓرادلممتماظلمظلمعلمؾلمؿلمهم،مواظلمعلممغ٦ّغلمؿلمذلمهم،مجلممعلمضلمذلمهمآلممم

ػلمذلمذ،مواغؿلمؾلمذلموماظّٓرادلمذلمهمإيدمأنمآؼلمذلممتماظترشلمؿلمذلمنمواظترػلمؿلمذلمنممممممم1425اظؾلمؿلمو،ماِّردن،

جلمم تمذلممعلمػلمهمىلمؼلمؿلمذّٝمتلمضلمذلممظلمؿ٣ّماظلمذّٓؼ٤ّمالإدلمذءع٨ّم،موتلمؽلمذ٦ّعماًلمشلمذلممبمسلمػلمذ٧ّمحللمذلمنممممممممم

ماٌكلممرؾينم.

م موأربلمضلمه ماظؾقلمىم معلمعّٓعلمهموتملمؾلمؿّٓ مجلمم  عؾلممحلمىم،مهّٓثلموماٌلمعّٓعلمهمس٤ّمأػلمؼلمؿلمهموضّٓ

ا٦ٌّض٦ّعموأػّٓافماظؾقلمىموعلمؽلمؾف٥ّمودؾلمنماخؿلمؿلممرهم،موتلمؽلممولماظؿلمؼلمؾلمؿّٓمعلممػلمؿلمهمودواصّٝموض٦ّابّٛم

مواٌؾقلمىماظـلممغ٨ّماذؿلمؼ٢ّم م، م مالإدءم ماظؿقلمظلمؿّٖ مادؿلمضّٕضمأػلمؼلمؿلمه مواٌؾقلمىماِّول اظؿقلمظلمؿّٖ،

قلمىماظّٕابّٝمسلمػ٧ّمأغ٦ّاعموأدلممظلمؿلمنماظؿقلمظلمؿّٖم،مواٌؾقلمىماظـلممظلمىمغلممضّ٘معلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖ،مواٌؾ

وضّّٓمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖ،مواٌؾقلمىماًلممعّٗماػؿ٣ّمبلمفثّٕماظؿقلمظلمؿّٖم مهلمعلمؿ٠ّمج٦ّدةماِّدا م،م

مث٣ّمجلمم تماًلممتملمهمظؿلمرؿلمؼ٢ّمسلمػ٧ّمأػ٣ّمعلمممت٦ّص٢ّمإظلمؿ٥ّماظؾقلمىم.

مظؿلمفصلمؿ٢ّماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّم،موبلمؿلممنمعّٓىمأػلمؼلمؿلمهمادؿكّٓاع٥ّمظؿقلمعلمؿ٠ّم وػّٔهمبرلمموظلمه

ًلممصلمهم،مصلمكنمحلممظلمظنيماظؿ٦ّصلمؿ٠ّمصلمؾّٔامصلمس٢ّمع٤ّمج٦ّدةماِّدا م معلمؽلمصلمؼلممتلمؽلمممايلمغ٦ّعلمؿلمهمواِّػلمػلمؿلمهموا

مآمظ٥ّماظلمرلمغّٕمدؾقلممغ٥ّمسلمػلمؿ٥ّم،موإنمطلممنمشيرمذظ١ّمصؿلمػ١ّمع٤ّمسملممتماظلمؽلمظّٗمالإغللممغلمؿلمه.
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 تمهيد: ماهية ودوافع وضوابط التحفيز :

مودواصلمض٥ّم معلممػلمؿؿ٥ّ مسلمػ٧ّ مغلمعّٟ مأن مبّٓاؼلمه ميجلمن ماظؿقلمظلمؿّٖ معلمزلمشلمػّّ مظلمؽلمم مؼؿفلمػ٧ّ حؿ٧ّ

مع٤ّمصلمظقلممتماظؾقلمىم.موض٦ّابلمش٥ّ،موذظ١ّمضؾ٢ّمتلمؽلممولمضلمسلممؼلممهمصلمؿلمؼلمممؼلمفت٨ّ

ماهيةالتحفيز: -أ

مبّٓاؼلمذلمذلمذلمهمغؿلمضلمذلمذلمذّٕفمسلمػلمذلمذلمذ٧ّمعلمضلمؽلمذلمذلمذ٧ّماظؿقلمظلمؿلمذلمذلمذّٖم ماظلمػلمطلمذلمذلمذلمهمؼلمعلمذلمذلمذ٦ّلمسلمؽلمذلمذلمذ٥ّمصلمذلمذلمذلممحلمنمتلمذلمذلمذلممجمم

 ماظلمضّٕوسم:م

ماظؿِّٖٖؼٔلمؿّٟٔموأص٢ُّم ماظلمػلمؿلممظ٨ّمأَعََّٓ مضََّٕبَم:مدَصَلَمض٥ّمع٤ّمخَلْمػلٔمظ٥ّم،حَلْمظَّٖ حَلَمظَّٖهمؼَقِلٔمظّٖهمع٤ّمحّٓٚ

موشيَرمد٦َِّقٍم،م مع٤ّمخَلْمػلٔمظ٥ّمد٦َِّضَلًمم مايَلْمظّٖمواظّٖٓصِّٝمايَلْمظِّٖم:محٗـ١َّماظلمر٨َّ  وض٦َّسْمحَلُمظ٦ّزْم:مذّٓؼّٓةُ

 م(1)ظلمػلٖلمؾ٣ّمس٤ّمأب٨ّمحلمؽلمؿلمظلمه

وإذامأردغلمممأنمغؿلمضّٕفمسلمػ٧ّماظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّمحلمؿلمىمالاصلمذلمشءحمصلمؾلمذ٦ّمدصلمذّٝماظلمظلمذّٕدملابدلمذلممذمممممم

دلمػ٦ّكمعلمضينمأومإؼلمعلممص٥ّمس٤ّمآخّٕمأومتلمطلمؿيرمعللممره،مواظؿقلمظلمؿّٖمطّٔظ١ّ:مذلمض٦ّرمداخلمػ٨ّمظّٓىماظلمظلمذّٕدمم

ؼ٦ّظّٓمصلمؿ٥ّماظّٕشؾلمهملابدلممذمغلمرلممطمأومدلمػ٦ّكمعلمضينمؼلمؾّٓفمعلمؽ٥ّمظلمػ٦ّص٦ّلمإيدمهلمعلمؿ٠ّمأػّٓافمعلمضلمؿلمؽلمذلمهمم

اظلمظّٕدمإنملمممػ٦ّم محلمعلمؿلمعلمهماِّعّٕمغؿلمؿفلمهمدواصّٝمداخلمػلمؿلمهمتلمؽؾلمذّٝمم،مواظؿقلمظلمؿّٖمػ٦ّمط٢ّمدلمػ٦ّكميملممرد٥ّم

ع٤ّمداخلمػ٥ّم،موإحللممد٥ّمبس٦ّمإذؾلممعماحؿلمؿلممجلممت٥ّمشيرماٌلمرؾلمضلمهم،مواظؿقلمظلمؿلمذّٖ:مإثلمذلممرةمرشؾلمذلممتم،مممم

م.(2)مواحؿلمؿلممرلممتم،مأومتملمؽلمؿلممتمشيرمبرلمعلمعلمهميحلممولماظلمظّٕدماظلمضلمؼ٢ّمسلمػ٧ّمإذؾلممسلمؾلممم

وػ٦ّمايلممصّٖ:مم متؿلمؼـ٢ّّٖمسلمؽلممصّٕماظؿقلمظلمؿوع٤ّمخءلماظؿلمضّٕؼلمظلممتماظللممبلمعلمهمؼؿلمسّّمظلمؽلمممأنم

موؼلمر معلمضين، ماولممه مأو مدلمػ٦ّك مإيد ماظلمظّٕد مؼّٓصّٝ ماظّٔي مضلممدرتراظّٓاصّٝ مؼلمغ٦ّن مأن مصلمؿ٥ّ سلمػ٧ّمماًط

ماظؿقلمظلمؿّٖالمحلٔمظوم.اظؿقلمظلمؿّٖ مبلمضلمؼلمػلمؿلمه ماظلمركّٙماظّٔيمؼلمع٦ّم مػ٦ّ مغلمظل٥ّمّٖ: مالإغللممن مطلممن موإن ،م،

م مسلمػ٧ّمحلممجلممتمالآخّٕؼ٤ّموضلممدروؼلمرترطمصلمؿ٥ّ وج٦ّدمػّٓفموسلمػ٧ّماظؿقلمظلمؿّٖ،مماأنمؼلمغ٦ّنمعلمشلمػلمضلمم

ّٖ:مػ٦ّماظلمركّٙماظّٔيمتممدصلمض٥ّمظلمػلمعلمؿلممممالمحلَمظو.اِّصّٕاد،مأنمتلمغ٦ّنمظّٓؼ٥ّمخبرةمطلممصلمؿلمهؼ٦ّج٥ّمإظلمؿ٥ّم

مصلمؿ٥ّ موؼلمرترط معلمضين مهلينم -:بللمػ٦ّك ميملمغ٤ّ ماظّٔي مػ٦ّ مواظلمعلممدر مصلممظلمركّٙماٌلمقػ٢ّ اظلمعّٓرة:

                                                 
ْـ(ذاج انؼزٔص، ذذقٛق: ػهٙ شٛز٘ ،َشز دار انفكز ، 1032انشتٛذ٘، محمد تٍ يزذضٗ انذظُٛٙ)( 1

  ْـ ، يادج )دفش(1111تٛزٔخ،

انذٕافش فٙ قٕاٍَٛ انؼايهٍٛ تانذكٕيح ٔانقطاع انؼاو،دار انُٓضح ، انقاْزج ،   ، رطلاٌ،  َثٛم( 0

  ، .02-18و ، ص 1798



74 

 

 
 م7117 لعام –كفر الشيخببنات للمجلة كلية الدراسات الإسلامية والعربية 

  

 .أدائ٥ّ

 مم.اظّٕشؾلمه:مظلمػ٦ّص٦ّلمإيدمالهّٓفموإدراط٥ّ -

 دوافعذالًحفوز:ذذ-ب

ذاتماظلمظّٕدموإحللممدلمذ٥ّماظلمذّٓاخلمػ٨ّمممتلمؽلمعل٣ّمدواصّٝماظؿقلمظلمؿّٖمإيدممدواصّٝمداخلمػلمؿلمذلمهمتلمفت٨ّمع٤ّم

(ودواصلمذّٝمم1")إِنٖماظلمػ٥ََّّملامؼُلَمطلٚمؿُّٕمعَلمممبٔلَمع٦ِّمٍمحَؿ٧ّٖمؼُلَمطلٚمؿُّٕوامعَلمممبٔلَمفغلُمظلٔلِمؾ٣ِّم،وػّٔامؼؿلمؼـ٢ّم مض٦ّظ٥ّمتلمضلمميدم:"

خلممرجلمؿلمهم،موػ٨ّماظتيمبدلمسّٝمظؿلمفثيرماظؾلمؿؽلمهماًلممرجلمؿلمهمظلمػلمظّٕدم،مصللمػ٦ّكماظلمظّٕدمد٦ّا مطلممنمدلمذؾؾلًمممم

لمرلمض٦ّرمداخلمػ٨ّمبلمسّٕورةمتلمػؾلمؿلمهمرشؾلممتمواحؿلمؿلممرلممتمعلمضلمؿلمؽلمذلمهممأومغؿلمؿفلمهمإنملمممػ٦ّمصلمض٢ّمأومردةمصلمض٢ّمظ

ضّٓمتـيرػلمممشّٕائّٖمعلمضلمؿلمؽلمه.موإذامطلممنماظؿقلمظلمؿّٖمظ٥ّمأػلمؼلمؿلمهمسلمصلمؿلمؼلمذلمهم،مصلمؾلمذ٢ّمؼلمعؿلمزلمذّٕمسلمػلمذ٧ّمايلمذ٦ّاصّٖمممممم

الإيجلممبلمؿلمهمصلمعلمذّٛم؟ماىلمذ٦ّابمبلمذلممظلمؽلمظ٨ّ;مِّنمايلمذ٦ّاصّٖمذاتمذلمذلمعين:مإيجلمذلممب٨ّمعـلمذ٢ّمماىلمذّٖرةم،ممممممممم

ؾيرمؼلمعلمزّٓمب٥ّمأدلمػ٦ّبماظترشلمؿلمنمودلمػبيمعـ٢ّمماظلمضلمزلمم،مواظؿلمضؾيرماٌؿلمؼـ٢ّم م)اىّٖرةمواظلمضلمزلممم(متلمض

 واظترػلمؿلمنماظّٔيماسؿلمؼّٓمسلمػلمؿ٥ّماظلمعّٕآنماظلمغّٕؼ٣ّمواظللمؽلمهماظلمؽؾ٦ّؼلمهماٌلمشلمؾّٕةم.م

ضوابطالتحفيز:-ج

م،م مض٦ّابّٛ مظ٥ّ مؼلمغ٦ّن مأن مصءبّٓ مورائ٥ّ مع٤ّ مإٌّج٦ّة ماِّػّٓاف ماظؿقلمظلمؿّٖ ميحلمع٠ّ محؿ٧ّ

وألامؼلمشؾ٠ّمبلمشّٕؼلمعلمهمسلمر٦ّائلمؿلمهمشيرمعّٓرودلمهم،موع٤ّمأػ٣ّمػّٔهماظلمس٦ّابّٛم:مسّٓممالاسؿلمؼلممدمصلمعّٛمسلمػ٧ّم

اي٦ّاصّٖماٌلممدؼلمهمصلمعّٛم،ب٢ّميجلمنمتلمؽ٦ّعماي٦ّاصّٖم،طلمؼلممميجلمنمأنمؼؿل٣ّمغلمصلمممماي٦ّاصّٖمبلممظلمظ٦ّرؼلمهم،م

مدرجلمهم ماظلمضءغلمؿلمهمحلمؿلمىمؼلمقديمذظ١ّمإيدمزؼلممدة مسلمؽلمزّٕ ماي٦ّاصّٖ م مغلمصلممم طلمؼلممميجلمنمأنمؼؿ٦ّاصّٕ

مبلممي ماظللمػ٦ّك ماظللمػؾلمؿلمهمتلمضّٖؼّٖ ماي٦ّاصّٖ مادؿكّٓام مع٤ّ مالإعلمغلممن مبلمعّٓر ماظؿلمعلمػلمؿ٢ّ مسلمػلمؿلمؽلمم مطلمؼلمم م، ملممصّٖ

إلام مايلمملاتماظلمسّٕورؼلمهماظتيملامؼلمزلمػّّمصلمؿلمؾلمممإلاماي٦ّاصّٖماظللمػؾلمؿلمه،مطلمؼلممميملمغ٤ّماىلمؼّٝمبينم

غُلمص٣ّماي٦ّاصّٖماظلمظّٕدؼلمهمواىلمؼلممسلمؿلمهموذظ١ّم٦ٌّاجلمؾلمهمرؾلمؿلمضلمهماِّصّٕادم ماظؿلمؽلممصّٗم،مو مذاتماظ٦ّضلموم

ّٕمأثّٕػلمممبلمز٦ّرةمصلمضلممظلمهم مايلمملاتماظتيمتؿلمشلمػلمنمبذلمؾ٦ّداًمتلمضلمموغلمؿلًمممصلمكنماي٦ّاصّٖماىلمؼلممسلمؿلمهمؼلمصلمؾ

علمؽلمؾ٣ّم،موع٤ّماظلمسّٕوريمأنمؼلمغ٦ّنمغلمصلمممماي٦ّاصّٖماٌلمشؾ٠ّمسلممدلام،موسلمػلمؿ٥ّميجلمنمإذّٕاكماظلمضلممعلمػينم

م موضّٝمغلمصلمممماي٦ّاصّٖمحلمؿلمىمؼلمقديمذظ١ّمإيدمتلمعلمػلمؿ٢ّمدرجلمهمعلمعلمموعؿلمؾ٣ّملهلممم.

دءمم،موػّٔامؼلمفخّٔغلممموػّٔهماظلمس٦ّابّٛماظللممبلمعلمهمػ٨ّمع٤ّمأدلممدلمؿلممتمض٦ّابّٛماظؿقلمظلمؿّٖم مالإ

مظؾلمؿلممنمعلمغلممغلمهماظؿقلمظلمؿّٖموأػلمؼلمؿؿ٥ّم ماٌؾقلمىماِّولم.

                                                 
11آٚح  انزػذ:طٕرج   (1  
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 المبحح الأول :أهنية التحفيز في الإسلاو:

ؼلمذ٦ّض٤ّمبملمغلممغلمذلمهموأػلمؼلمؿلمذلمهمماظؿقلمظلمؿلمذّٖموعلمذّٓىمممممممإنماٌؿلمفع٢ّم مطؿلممبمآمودلمذلمؽلمهمردلمذ٦ّظ٥ّممم

اػؿلمؼلممممالإدءممبّٕصّٝماظّٓاصلمضلمؿلمهمظلمػلمؼلمؽؿلمؼينملهّٔاماظّٓؼ٤ّماظلمضلمصلمؿ٣ّم;مظؾّٔلمأضلمز٧ّمعلممميملمػلمغ٦ّنمع٤ّمضلمذ٦ّةمم

موسلمشلمم ملامظلمضلمؼ٢ّماظ٦ّاجلمنمصقللمنمب٢ّمظلمػلمؼّٖؼّٓمع٤ّمهلمعلمؿ٠ّمرضلمممآمدؾقلممغ٥ّموتلمضلمميد.

لمؿلمضلمؾ٣ّمصلمؼلمؽلمؾلميمالإدءممعلمؽلمؾلميمربلممغ٨ّمظّٕصّٝماٌللمػ٣ّمإيدمدرجلمهماظلمغلمؼلمملم ماظلمشلممسلمذلممتمبؿلمرلمذفمم

ظلمػلمؼّٖؼّٓمع٤ّماظلمضؾلممدةموبّٔلمأضلمز٧ّمجلمؾّٓػ٣ّمظؿقلمعلمؿ٠ّمروحماظؿلمؽلممصّٗمواٌللممرسلمهمبس٦ّمأسلمػلمذ٧ّماىلمؽلمذلممنممم

.صلمفسلمػ٧ّمالإدءممضّٓرمأوظؽ١ّماظّٔؼ٤ّممؼؾّٔظ٦ّنممأضلمزلمذ٧ّمعلمذلممميملمػلمغلمذ٦ّنمعلمذ٤ّمرلممضلمذلمهمٕموجلمؾلمذّٓمظؿقلمعلمؿلمذ٠ّمممممممم

:مماظلمطلممؼلمهماظلمغبرىموالهّٓفماِّسم٧ّم مايلمؿلممةمألاموػ٦ّمرض٦ّانمآمدلمذؾقلممغ٥ّم.ؼلمعلمذ٦ّلمآمتلمضلمذلمميدممم

حلمؿلمىماِّجّٕمػلمؽلمممم(1)ؼ٤َّمآعَلُمؽ٦ّاموَسَلٔمؼلُمػ٦ّاماظلٖمزلممظٔقَلممتٔمإِغٖلمممظَلمممغُلٔمسلمؿُّٝمأَجَِّٕمع٤َِّمأَحِل٤ََّمسَلَمؼءًم""إِنٖماظَّّٔٔ

 .ؼلمرلمؼ٢ّمدلممئّٕماٌّٖاؼلممماظتيميملمؽقلمؾلمممآمظلمضؾلممدهماظلمزلمميينمد٦ّا مأطلممغلمومعلممدؼلمهمأومعلمضلمؽ٦ّؼلمه

م،)اظلمضلمعلممب(يجلممبلمؿلمهم)اظـ٦ّاب(مواظللمػؾلمؿلمهميملمؽّّمآماي٦ّاصّٖمظلمػلمضلممعلمػينم مص٦ّرتلمؾلمممالإطلمؼلممم

ؼلمضّٓماظّٔؼ٤ّمؼلمظلمضلمػ٦ّنماًيرمبلمفنملهلمذ٣ّمثلمذ٦ّابْمطلمذؾير،مواظلمذّٔؼ٤ّمؼلمضلمؼلمػلمذ٦ّنماظلمرلمذّٕملهلمذ٣ّممممممممدؾقلممغ٥ّممصلمؾ٦ّم

مموَع٤َّمؼَلِمضلَمؼ٢ِّمعِٔـلَمعلمملَمذَرٖةٕمذَّٕٓاًمؼَلمذَّٕهمُم*ضلمملمتلمضلممظ٨ّ"مصَلَمؼ٤ّمؼَلِمضلَمؼ٢ِّمعِٔـلَمعلمملَمذَرٖةٕمخَلِمؿّٕاًمؼََّٕهُم.سّٔابْمسلمصلمؿ٣ّْم

لَمػ٥ُّمسَلِمرُّٕمأَعَِـلممظٔلَمؾلممموَع٤َّمجَلمم مبٔلممظلٖلٚمؿؽَلٔمهمصَءَمؼُفَِّٖىمإِلاَّمطلمؼلمممؼلمع٦ّلمتلمضلممظ٨ّم"ع٤َّمجَلمم مبٔلممظْقَلَلَمؽلٔمهمصَ(،2)"

ممم(3)عِٔـلَمػلَمؾلممموَػ٣ُِّملَامؼُلْمصلَمػلُمؼ٦ّنَ"

ميلمؿلممةمالإغللممنؼلمضلمش٧ّمأعلمممدّٕماػؿلمؼلممممالإدءممبلمفػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖمعلمممػ٦ّمإلامأغ٥ّمؼّٕؼّٓمأنمم

٦ِّلًامعٚلٖمؼ٤ّمدَسَلمذلمممإِظَلمذ٧ّماظلمػَّلمذ٥ّٔمممم"وَع٤َِّمأَحِل٤َُّمضَإذمؼلمع٦ّلمدؾقلممغ٥ّم:علمضلمؽ٧ّموؼ٦ّصّٕمظ٥ّمالاغلمسؾلممطمواىّٓؼلمهم

 .(4)وَسَلٔمؼ٢َّمصَلممظٔقلًممموَضَلمملَمإِغٖلٔمؽ٨ّمع٤َّٔماظْلُمؼلِلٔمػلٔمؼيَن"م

                                                 
.03ف، آٚح :انكٓطٕرج   (1  

.9،8طٕرج انشنشنح ، آٚح   (2  

.133طٕرج الأَؼاو ، آٚح: (3  

.00طٕرج فظهد ، آٚح  (4  
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يجلمؼّٝمبينماىلممغؾينماظّٕوحلممغ٨ّمواٌلمذلممديمويجلمذّٕيمممأغ٥ّمالإدءمموع٤ّمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖم م

اظْلمـخَّٕٔةَموَظَلمممتَلمؽَّٗمغَلٔمزلمذلمؿؾ١ََّممبلمؿلمؽلمؾلمؼلمممت٦ّازغلمممبرلمغلمؼلمممصلمؿلمع٦ّلمآمتلمضلممظ٨ّ"موَابِؿَِّٞمصٔلمؿلَمؼلمممآتَلممكَماظلمػ٥َُّّماظّٖٓارَم

ع٤َّٔماظّٓٗغِلَمؿلممموَأَحِل٤ّٔمطَلَمؼلمممأَحِل٤ََّماظلمػَّلمذ٥ُّمإِظَلِمؿلمذ١َّموَظَلمذلمممتَؾِلمذِّٞماظْلَمظلَلمذلممدَمصٔلمذ٨ّماظْلمذلَمفرِضِمإِنٖماظلمػَّلمذ٥َّمظَلمذلمممؼُقٔلمذلٗمنممممممممممم

ممم(1)اظْلُمؼلْمظلّٔٓٔؼ٤َّم"

وع٤ّمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖمأغ٥ّمؼلؿـيرمطلمذ٢ّمضلمذ٦ّةمداخلمذ٢ّمالإغللمذلممنمظلمؿلمزلمذ٢ّمإيدمأضلمزلمذ٧ّمأدا م،ممممممم

"مصَلَمػلٖمؼلمممجَلمم ماظلٖلمذقََّٕةُمضَلمذلممظ٦ُّامظٔلٔمظِّٕسَلمذ٦ِّنَمممم:صّٕس٦ّنموع٦ّد٧ّمؼلمع٦ّلمآمتلمضلممظ٨ّملمهضلمزملمؼـ٢ّم موػّٔامعلمممؼؿ

حلمؿلمذلمىموسلمذّٓمممم(2)ضَلمملَمغَلَمضلمذ٣ِّموَإِغٖلُمغلمذ٣ِّمإِذاًمظَّلٔمؼلمذ٤َّماظْلُمؼلَمعلمذّٕٖبٔيَنم"ممممم*أَئ٤ّٖٔمظَلَمؽلمممظَلَمفجِّٕاًمإِنمطُلٖمؽلمممغَق٤ُِّماظْلَمطلممظٔؾٔيَن

سلمػلمؿلمذ٥ّمم–مؿ٥ّمإنمػ٣ّماغؿلمزلمذّٕوامسلمػلمذ٨ّمع٦ّدلمذ٨ّمممصّٕس٦ّنماظلقّٕةموحلمظّٖػ٣ّمبلممِّجّٕموإدخلممله٣ّم مخلممص

م.تلمرفلمؿلمضلمممله٣ّمظؾّٔلمأضلمز٨ّمجلمؾّٓػ٣ّمم-اظلءم

آملابّٓم ماظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّماظلمضّٓلموالإغلمزلمذلممفمؼلمعلمذ٦ّلممموع٤ّمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءممأغ٥ّم

٥ُّمسَلمذَّٔابلًممممذيماظلمعّٕغينم"مضَلمملَمأَعٖلمممع٤َّمزَلَمػ٣َّمصَل٦َِّفَمغُلَمضّٔٚب٥ُُّمث٣ُّٖمؼَُّٕدٗمإِظ٧َّمرَبٚلمذ٥ّٔمصَلُمؿلَمضّٔٚبُلمذممملمهتلمضلممظ٨ّم مضلمز

وَأَعٖلمذلمذلمممعَلمذلمذ٤ِّمآعَلمذلمذ٤َّموَسَلٔمؼلمذلمذ٢َّمصَلمذلمذلممظٔقلًمممصَلَمػلمذلمذ٥ُّمجَلمذَّٖا ماظْقُلِلمذلمذلَمؽ٧ّموَدَلمذلمذلَمؽلُمع٦ّلُمظَلمذلمذ٥ُّمعٔلمذلمذ٤ِّمأَعِِّٕغَلمذلمذلمممؼُلِلمذلمذّٕاًممم*غٗلْمغلمذّٕاًمم

أدلممسمظلمطّٕسماظلمعلمؿ٣ّماظلمظلممضلمػلمهم ماظلمؽلمظ٦ّسمصلممٓمؼّٓس٦ّمإظ٨ّماًلمذيرم"صٔلمذؾِلَمطلَمهمممم٨ّايلممصّٖمالإله.و(3)"

م(4)غَق٤ُِّمظ٥َُّمسَلممبّٔٓونَ"اظلّمػ٥ّٔموَع٤َِّمأَحِل٤َُّمع٤َّٔماظلّمػ٥ّٔمصٔؾِلَمطلًمهموَ

طلممنمحّٕؼلمزلمممسلمػ٧ّماظؿقلمظلمؿلمذّٖمحؿلمذ٧ّمممموع٤ّمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءممأغلمؽلمممنّٓمغؾلمؿلمؽلممم

 مأحلمػ١ّماظلمصّٕوفم،ومع٤ّمذظ١ّمعلممموصلمظ٥ّمحّٔؼلمظلمهمب٤ّماظلمؿلمؼلممنمرض٨ّمآمسلمؽ٥ّمسلمؽلمذّٓعلمممضلمذلممل:مظلمعلمذّٓمممم

ألام':ممؼ٦ّمماِّحّٖاب،موأخّٔتلمؽلمممرؼّّمذلمذّٓؼّٓة،مصلمعلمذلمملمردلمذ٦ّلمآمممممرأؼؿلمؽلمممعّٝمرد٦ّلمآم

                                                 
. 99طٕرج انقظض، آٚح  (1  

10، 11زاء ، آٚح :  طٕرج انشؼ (2  

.88، 89طٕرج انكٓف،آٚح: (3  

.108طٕرج انثقزج ، آٚح : (4  
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 مشّٖوةمبّٓرموػلمذ٦ّممم.مواغلمصّٕمإظلمؿ٥ّم(1)رج٢ّمؼلمفتلمؿنيمبخبرماظلمع٦ّممجلمضلمػ٥ّمآمعلمض٨ّمؼ٦ّمماظلمعلمؿلممعلمه"

ؼلمسّٕبمأروعماظلمؽلمؼلممذجم موّٕدماظلمعلممئّٓ،موادؿلمؼلممس٥ّمٌّٕؤودلمؿ٥ّ،موإضّٕارمصلمذ٦ّابمآرائلمؾلمذ٣ّ،مصلمضلمؽلمذّٓعلمممممم

بجلمؿلمر٥ّمظلمؿلؾ٠ّماٌلمرّٕطينمإيدمعلمم مبّٓر،مويح٦ّلمبلمؿلمذلمؽلمؾ٣ّموبلمذينمالادلمذؿلمؿء مممممهّٕكمرد٦ّلمآم

أدغ٧ّمعلمم مع٤ّمعلمؿلممهمبّٓر،موػلمؽلمممضلمذلمممماًؾلمذلممبمبلمذ٤ّماٌلمؽلمذّٔرمطكلمذؾيرمسللمذلمغّٕيممممممممسلمػلمؿ٥ّ،مصلمؽّٖلمسلمرلممّ 

وضلممل:مؼلمممرد٦ّلمآمأرأؼلمومػّٔاماٌلمؽّٖل،مأعلمؽّٖلًامأغّٖظلمغ٥ّمآ،مظلمذلمؿّٗمظلمؽلمذلمممأنمغؿلمعلمذّٓممولامغؿلمذلمفخّٕممممم

سلمؽ٥ّ؟مأممػ٦ّماظّٕأيموايّٕبمواٌلمغلمؿّٓة؟مضلممل:م"بلمذ٢ّمػلمذ٦ّماظلمذّٕأيموايلمذّٕبمواٌلمغلمؿلمذّٓة"مضلمذلممل:مؼلمذلمممممممممم

ّٚمبلممظلمؽلممسمحؿ٧ّمغلمفت٨ّمأدغ٧ّمعلمم مع٤ّماظلمع٦ّمم،مصلمؽلمؽّٖظ٥ّ،مرد٦ّلمآ،مإنمػّٔامظلمؿّٗمبملمؽّٖل،مصلممغلمؾ

وغلمط٦ّٓرمعلمممورا همع٤ّماظلُمعلُمػلمن،مث٣ّمغؾنيمسلمػلمؿ٥ّمح٦ّضّلمممصلمؽلمؼلأهمعلمم ،مث٣ّمغلمعلممتلمذ٢ّماظلمعلمذ٦ّم،مصلمؽلمرلمذّٕبمولامممم

بلممىلمؿّ٘محؿلمذ٧ّمممظلمعّٓمأذّٕتمبلممظّٕأي،مصلمؽلمؾّٚمرد٦ّلمآم':ممؼلمرّٕب٦ّن،مصلمعلمملمرد٦ّلمآم

ايلمؿلممضموش٦ّروامعلمممسلمذّٓاػلمممعلمذ٤ّممممأت٧ّمأضّٕبمعلمم مع٤ّماظلمضّٓو،مصلمؽّٖلمسلمػلمؿ٥ّمذلمشّٕماظلمػلمؿ٢ّ،مث٣ّمصلمؽلمض٦ّا

م.(2)اظلُمعلُمػلمن.."م

وع٤ّمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءمماخؿّٖالمصلمسلمذلممئ٢ّماظلمذّٓؼلممغلممتمالإغللمذلممغلمؿلمهمظلمؿلمعلمذّٟمذلمذلممػّٓاًمممممم

رضلمذ٦ّانمم-ؼ٦ّج٥ّمط٢ّمذكّٙمعلمذ٤ّماظلمزلمذقلممبلمهممممسلمػ٧ّمأنمغلمصّٕؼلممت٥ّم ماظؿقلمظلمؿّٖمذلممعلمػلمه،مإذمطلممنم

ذظلمذ١ّمعلمعلمذّٓرةممممو  إيدمعلمممؼلمؽلممدؾ٥ّمع٤ّمعلمؾلمممموصلمعلمممٌلمذلمممسلمؽلمذّٓهمعلمذ٤ّمعلمؿلمذّٖاتموضلمذّٓرات،مممممم-آمسلمػلمؿلمؾ٣ّ

 ماظّٓخ٦ّلمإيدمالآخلمذّٕؼ٤ّمطلمذ٢ّمحللمذلمنمعلمظؿلممحلمذ٥ّماٌءئلمذ٣ّمصلمؿلمؼلمذلمممؼُلمضلمذّٕفمظلمذّٓيممممممممممسلمصلمؿلمؼلمهمظلمػلمؽبيم

أرح٣ّمأعتيمبلمفعتيمأب٦ّمبلمغّٕ،موأذّٓػ٣ّم مأعّٕمآم:م“مالمحّٓثينمبؿلمعلمؽلمؿلممتماظؿقلمظلمؿّٖ،مصلمؿلمع٦ّلم

سلمؼّٕ،موأصّٓضلمؾ٣ّمحلمؿلمم مسـلمؼلممن،موأسلمػلمؼلمؾ٣ّمبلمميءلموايّٕاممعلمضلممذمب٤ّمجؾ٢ّ،موأصّٕضلمؾ٣ّمزؼّٓمبلمذ٤ّمم

.موإذامم(3)أب٨ّٓ،موظلمغ٢ّمأعلمهمأعينموأعينمػّٔهماِّعلمهمأبلمذ٦ّمسؾلمؿلمذّٓةمبلمذ٤ّماىلمذّٕاح"ممممثلممبلمو،موأضّٕؤػ٣ّم

                                                 
  1)رٔاِ يظهى

038ص0اتٍ ْشاو ، انظٛزج انُثٕٚح، ج  (2  

  3)رٔاِ انرزيذ٘ .
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طلممغلموماظلمؽلمصّٕؼلمهما٦ٌّضلمظلمؿلمهموعلمممضّٓمؼلمغ٦ّنمعّٕتؾلمشلمممبلمؾلمممع٤ّمتلمعلمؽلمؿلممتموادتراتلمؿفلمؿلممتمظؿقلمظلمؿّٖماظلمضلممعلمػينم

تؿقّٓثمس٤ّموج٦ّبمت٦ّصّٕمعلمؾلممراتماظلمعلمؿلمذلممدةماظلمذتيمتملمذلمؽّّمايلمذلممصّٖماٌلمؽلممدلمذلمنمٌلمؿلمذ٦ّلمواولممػلمذلممتمممممممم

ي٦ّاصّٖماٌلممدؼلمذلمهمعلمذّٝمبلمضلمسلمذلمؾ٣ّمطلمؼلمذلمممجلمذلمم م مت٦ّزؼلمذّٝمشلمؽلمذلممئ٣ّمممممممماماظلمضلممعلمػينم،مصلمعّٓمادؿلمضلمؼ٢ّماظلمؽبيم

حلمؽينم،موادؿكّٓمماي٦ّاصّٖماٌلمضلمؽ٦ّؼلمهمطلمؼلمممجلمم معّٝمجلمضلمظّٕمب٤ّمأب٨ّمرلممظلمنمصلمعلمملم"علمممأدريمبلمفؼلمؾلمؼلممم

(موادؿلمضلمؼ٢ّماظلمظكّٕمواظلمرلمؾّٕةمعّٝمأبلمذ٨ّمدلمذلمظلمؿلممنم مصلمذؿّّمممم1أغلمممأصّٕحمبلمظؿّّمخلمؿبرمأممبلمعّٓوممجلمضلمظّٕ")

م(.2علمغلمهمصلمعلمملم:"ع٤ّمدخ٢ّمدارمأب٨ّمدلمظلمؿلممنمصلمؾ٦ّمآع٤ّم")

لمممدؾ٠ّمع٤ّمادؿلمضّٕاضمؼؿلمسّّمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءممصلمعّٓمذلمؾّٓتمب٥ّماظلمغـيرمع٤ّمومم

الآؼلممتماظلمعّٕآغلمؿلمهماظلمذتيمادؿلمضّٕضلمذلمؽلمممبلمضلمسلمذلمؾلمممدلمذلمػلمظلمم،موطلمذـيرمعلمذ٤ّماِّحلممدؼلمذلمىماظلمؽؾ٦ّؼلمذلمهموا٦ٌّاضلمذّٟمممممممممم

ماظؿقلمظلمؿّٖؼلمهمع٤ّمديرماظلمزقلممبلمهمرض٦ّانمآمسلمػلمؿلمؾ٣ّمأيذلمضينم.

علمػينملمماظلمضلمذمرشؾلمهمإذؾلممعملمػلمؼللممػلمؼلمهم موضّٓمظلمع٨ّماظؿقلمظلمؿّٖمتلمػ١ّماِّػلمؼلمؿلمهماظلمغؾيرةم مالإدءممظ

وتلمؽللمؿ٠ّممصّٕادمإسلممدةمتلمؽلمصلمؿ٣ّمعلمؽلمص٦ّعلمهماحؿلمؿلممجلممتماِّم،وطّٔظ١ّمظلمػلمضلمؼ٢ّمسلمػ٧ّ ورصّٝمروحلمؾ٣ّماٌلمضلمؽ٦ّؼلمه

بملمذلمممؼلمسلمذلمؼ٤ّمهّٕؼلمذ١ّمػلمذّٔاماظللمذلمػ٦ّكموتلمضّٖؼلمذّٖهمومممممممملمؾ٣ّاٌللممػلمؼلمهم ماظؿقلمغ٣ّم مدلمذلمػ٦ّطم ،موأوظ٦ّؼلممتلمؾلمم

تلمؽلمؼلمؿلمذلمهمم ،مطلمؼلمذلمممأغلمذ٥ّمم واظلمضلمذلممعلمػينمملمضلمؼلمذ٢ّماٌلمرترطلمهمبينماظاظلمضلممعلمهمت٦ّجلمؿلمؾ٥ّموتلمضّٓؼلمػ٥ّمحللمنماٌلمزلمػقلمهم

تلمؽلمؼلمؿلمذلمهماظلمشلممضلمذلممتممم اٌللمذلمػلمؼينم،ومإيدموج٦ّدػلمممبلمذينمممدءمللمض٧ّمالإؼلمضلممداتموضلمؿ٣ّمدلمػ٦ّطلمؿلمهمجّٓؼّٓةمظ

مورؼلممدتلمؾلمم.موتلمظ٦ّضلمؾلممماِّعلمهمالإدءعلمؿلمهالإبّٓاسلمؿلمهمظّٓىماظلمضلممعلمػينمبملمممؼلمسلمؼ٤ّمازدػلممرم

  

                                                 
  1)رٔاِ انطثزاَٙ فٙ يؼجًّ

  2)رٔاِ يظهى فٙ طذٛذّ .
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 المبحح الجاىي : أىواع وأساليب التحفيز :

 أىواع التحفيز :-أ

وذظ١ّمبحللمذلمنمالمجلمذلمملماظلمذّٔيمؼُلمذّٕادمإسلمؼلمذلمملمممممماظؿقلمظلمؿّٖمبلمز٦ّرةمسلممعلمهمظ٥ّمأغ٦ّاعمسّٓؼّٓةم،م

اظؿقلمظلمؿّٖمصلمؿ٥ّم،موع٤ّمث٣ّمتلمضّٓدتموتؾلممؼلمؽلمومآرا ماظؾلممحـينمواظترب٦ّؼينم مهّٓؼّٓمأغلمذ٦ّاعماظؿقلمظلمؿلمذّٖممم

سلمؼ٦ّعلممم،مأعلمممأغ٦ّاعماظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّماٌلمؽلمص٦ّرمالإدءع٨ّمصلمػلمؾلمممخلمز٦ّصلمؿؿلمؾلمممومملمؿّٖاتلمؾلممماظتيمتلمؽلمظّٕدمبلمؾلممم

لمهمالإغللمذلممنمعلمذ٤ّماظلمؽلممحلمؿلمذلمهممممس٤ّمشيرػلمممع٤ّمأغ٦ّاعماظؿقلمظلمؿّٖماِّخّٕىمحلمؿلمذلمىمإغلمؾلمذلمممتُكلممرلمذلمنمطلمؿلمؽ٦ّغلمذمممم

اٌلممدؼلمهمواٌلمضلمؽ٦ّؼلمهمواظلمؽلمظللمؿلمهمإذمبدلممرلمنمغلمظّٗموروحموضلمػلمنموج٦ّارحمالإغللممنم;مظؿّٓصّٝمبلمذ٥ّمبسلمذ٦ّممم

ماِّدا ماٌؿلمؼلمؿّٖ.

وؼلمؽلمعل٣ّماظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّماٌلمؽلمص٦ّرمالإدءع٨ّمإيدمضللمؼينمػلمؼلممم:ماظؿقلمظلمؿّٖماظلمذّٓغلمؿ٦ّيمواظؿقلمظلمؿلمذّٖممم

ماِّخّٕويم،موػلمؼلمممعلمممغُلمظلٚمز٢ّمصلمؿلمؾلمؼلممماظلمع٦ّلمصلمؿلمؼلمممؼلمػ٨ّم:

 ي:دنيو التحفيز أولا : ال
،محلمؿلمذلمىمممصّٕس٦ّنمعّٝماظللمذقّٕةمصلمض٢ّمعـلمػلمؼلممموػ٦ّمعلمممؼلمػق٠ّماٌللمػ٣ّمع٤ّمهلمظلمؿّٖم ماظّٓغلمؿلممم،م

"مصَلَمػلٖمؼلمممجَلمم ماظلٖلمذقََّٕةُمضَلمذلممظ٦ُّامظٔلٔمظِّٕسَلمذ٦ِّنَمأَئٔلمذ٤ّٖمظَلَمؽلمذلمممظَلمذلَمفجِّٕاًمإِنمطُلٖمؽلمذلمممغَقِلمذ٤ُّمممممممممجلمم م مض٦ّلمآمتلمضلمميدم:م

حلمؿلمذلمىموسلمذّٓمصّٕسلمذ٦ّنماظللمذقّٕةموحلمظلمذّٖػ٣ّممممممم(1)اظْلُمؼلَمعلمذّٕٖبٔيَنم"ممضَلمملَمغَلَمض٣ِّموَإِغٖلُمغلمذ٣ِّمإِذاًمظَّلٔمؼلمذ٤ّمَمم*ماظْلَمطلممظٔؾٔيَن

وإدخلممله٣ّم مخلممصؿ٥ّمإنمػ٣ّماغؿلمزّٕوامسلمػ٨ّمع٦ّدلمذ٨ّمماظّٓغلمؿ٦ّيماظلمضلمصلمؿ٣ّم،مبلممِّجّٕمهلمظلمؿّٖاًميذلممسلمؿلًممم

ظلمغلمذ٤ّماٌلمذلمملمواظلمضلمشلمذلمم ماظلمذّٓغلمؿ٦ّيمإنمطلمذلممنميخلمذلممظّٟممممممممتلمرفلمؿلمضلمممله٣ّمظؾّٔلمأضلمز٨ّمجلمؾّٓػ٣ّ.هلمظلمؿّٖامو

م.فّٓيموؼلمزؾّّمبءمضلمؿلمؼلمهاظلمضلمعلمؿّٓةملامؼُ

مبلمزلمظلمهممد٦ّلمآموجلمم تمهلمظلمؿّٖاتماظّٕ معلمؽلمؾ٣ّ مط٢ّمواحّٓ مواصلمظلمم ماظلمزقلممبلمه ِّطلممبّٕ

مسلمػ٧ّم مظلمطيره موهلمظلمؿّٖاً م، ماظلمضلمشلمم  مع٤ّ ماٌّٖؼّٓ مسلمػ٧ّ مظ٥ّ مهلمظلمؿّٖا محللمؽلمم مبءّ  مصلمؿلمؾلمم مأبلمػ٧ّ سلمصلمؿلمؼلمه

:"مأَرِح٣َُّمأعتيمبلمفعتيمأب٦ّمبلمغّٕ،موأذّٓػ٣ّم ممالاضؿّٓا مب٥ّم،موػ٦ّمع٤ّماظؿقلمظلمؿّٖماظلمظّٕديمصلمعلمملم

أعّٕمآمسلمؼّٕ،موأصّٓضلمؾ٣ّمحلمؿلمم مسـلمؼلممن،موأضّٕأػ٣ّمظلمغؿلممبمآمأُب٨ّٓمب٤ّمطلمضلمنم،موأصّٕضُلمؾ٣ّمزؼّٓم

ب٤ّمثلممبلمو،موأسلمػلمؼلمؾ٣ّمبلمميءلموايّٕاممعلمضلممذمب٤ّمجؾ٢ّ،مألاموإنمظلمغ٢ّمأعلمهمأعلمؿلمؽلًمم،موإنمأعينمػّٔهم

                                                 
  1) .10-11، آٚح :  انشؼزاءطٕرج  
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م") ماىّٕاح مب٤ّ مسؾلمؿّٓة مأب٦ّ م1اِّعلمه مواظلمرّٓة، مصلممظّٕيرلمه، مواظلمضلمػ٣ّ،م(. مواظلمعلمسلمم ، وايلمؿلمم ،

مأطلممبّٕماظلمزقلممبلمهمرض٦ّانم واظلمظّٕائّٚ،مواظلمعّٕآن،مواِّعلممغلمهمبرلمظّٖاتمى٦ّاغلمنمإبّٓاسلمؿلمهماعؿلممزمبلمؾلمم

مواظؿلمغلممع٢ّم ماظؿلمؽ٦ّع مصلمؿلمؾلمم ماى٦ّاغلمن م،وػّٔه ماظلمظلممس٢ّ ماٌلمقثّٕ ماٌؾّٓع ماىلمؿ٢ّ مصلمؾ٣ّ مسلمػلمؿلمؾ٣ّ، آ

موالاغلفلمممم.

قلمظلمؿّٖ،مؼلؿلمضلمؼ٢ّمعّٝمط٢ّمذكّٙمعلمممؼلمؽلممدؾ٥ّمع٤ّمس٦ّاع٢ّماظؿموػلمؽلمممغّٕىمرد٦ّلمآم

صؿٓلممرةمؼلؿلمضلمؼ٢ّماي٦ّاصّٖماٌلممدؼلمهمظلمؿلمقظّٟمبلمؾلممماظلمعلمػ٦ّبماظتيملامتلمقظّٟمإلامبّٔظ١ّم،موتلممرةمؼلؿكّٓمم

مضلمملم محين مدلمظلمؿلممن مأب٨ّ مذلمفن م  مطلمؼلمم مواظلمرلمؾلممعلمه ماظلمظكّٕ مادؿلمضلمؼ٢ّ مربملمم مو ماٌلمضلمؽ٦ّؼلمه، ماي٦ّاصّٖ

م.(2):"ع٤ّمدخ٢ّمدارمأب٨ّمدلمظلمؿلممنمصلمؾ٦ّمآع٤ّ"ماظّٕد٦ّلم

بّٓاعمظلمؿلؿـيرمالهلمؼ٣ّ،مصلمؿلمؼّٕٓمسلمػ٧ّمغلمظّٕمػلمممػ٦ّمؼلؿلمضلمؼ٢ّمػّٔاماِّدلمػ٦ّبماٌـلمؼّٕم متلمؽلمؼلمؿلمهمالإ

ع٤ّٔم)أدلمػ٣ّ(مصلمؿلمع٦ّلمله٣ّم"ارع٦ّامبنيمإسملممسلمؿ٢ّ،موأغلمممعّٝمبنيمصءن،مصلمفعل١ّماظلمظّٕؼلمعلممنمبلمفؼّٓؼلمؾ٣ّ،م

م:"علمممظلمغ٣ّملامتّٕع٦ّن؟مضلممظ٦ّا:مطلمؿّٟمغّٕع٨ّموأغلمومعلمضلمؾ٣ّم؟!مصلمعلمملماظلمؽبيمصلمعلمملمرد٦ّلمآم

م.م(3):م"ارع٦ّامصلمفغلمممعلمضلمغ٣ّمطلمػلمغ٣ّ"

ماظّٓغلمؿ٦ّيماظّٕوح٨ّ ماظؿقلمظلمؿّٖ مذلّمغ٢ّ مظّٓىمموظلمعّٓ ماظلمضلمؼ٢ّ مظـلمعلممصلمه ماِّوظلمؿلمه ماظلمؽلمظللمؿلمه ايلمعلمؿلمعلمه

مظؿلمؼؿلمض٥ّم مطلممنمذّٕرلمم مربملمم متلمؽلمرلمؿّٛماىلممغلمنماظّٕوح٨ّمظّٓىماٌللمػ٣ّ مصلمكن مث٣ّ موع٤ّ م، ماٌؾّٓع اٌللمػ٣ّ

بلمغلمظلممؼلمهموصلمضلممظلمؿلمهمسلممظلمؿلمهم،مصلمكنمػلمقلا ماٌؾّٓس٦ّنمع٤ّماظلمزقلممبلمهمطلممنمأحّٓػ٣ّمؼُلمضؾلمفماظؿلمضؾؽلمهماظّٕوحلمؿلُمهم

مإيدماظؿلمفثيرماظلمظلممس٢ّماٌؾّٓعم،مصلمض٤ّم مم-رض٨ّمآمسلمؽ٥ّمم–حلمؽلمصلمػلمهماِّدّٓيمظلمؿلمؽلمشلمػ٠ّمع٤ّمخءلهلمم

مضلممل:م م! محلمؽلمصلمػلمه مغلممص٠ّ مضلمػلمو: مضلممل: محلمؽلمصلمػلمه؟ مؼلمم مطلمؿّٟمأغلمو مصلمعلممل: مبلمغّٕ مظلمعلمؿنيمأب٦ّ ضلممل:

ؼّٔطّّٕغلمممبلممظلمؽلممرمواىلمؽلمهمحؿ٧ّممدؾقلممنمآم!معلمممتلمع٦ّل؟مضلممل:مضلمػلمو:مغلمغ٦ّنمسلمؽّٓمرد٦ّلمآم

لمؿلمضلممت،مسلممصللمؽلممماِّزواجمواِّولادمواظلمسمطلمفغلمؾلمممرأىماظلمضين،مصلمكذامخّٕجلمؽلمممع٤ّمسلمؽّٓمرد٦ّلمآم

                                                 
  1( رٔاِ انرزيذ٘ .

يظهى .( رٔاِ  2 

 3(رٔاِ انثخار٘ 



31 

 

 
  التحفيز من منظىر إسلامي ودوره في جىدة الأداء 

  

  

صلمؽللمؿلمؽلمممطـيراً!مضلمملمأب٦ّمبلمغّٕ:مص٦ّمآمإغلمممظلمؽلمػلمع٧ّمعـ٢ّمػّٔا،مصلممغلمشلمػلمعلُمومأغلممموأب٦ّمبلمغّٕمحؿ٧ّمدخلمػلمؽلممم

م مآ مرد٦ّل ممسلمػ٧ّ مآ مظّٕد٦ّل مصقلمغ٧ّ ،مم مآ مرد٦ّل مصلمعلممل م، محلمؽلمصلمػلمه مضلممظ٥ّ معلمم

ماٌءئلمغلمهم مظلمزلممصقؿلمغ٣ّ متلمغ٦ّغ٦ّنمسلمؽّٓيمو ماظّٔطّٕ متّٓوع٦ّنمسلمػ٧ّمعلمم مأنمظ٦ّ :"واظّٔيمغلمظل٨ّمبلمؿّٓه

م(.1سلمػ٧ّمصّٕذلمغ٣ّمو مرّٕضلمغ٣ّم،موظلمغ٤ّمؼلمممحلمؽلمصلمػلمهمدلممسلمهمودلممسلمه،مثءثمعّٕات")

صلمكدءعلمؽلمممؼُلمضّٖزمالهّٓفماظ٦ّاضّّماىلمػ٨ّٓ،موؼُقلّمظّٖماىلممغلمنماظّٕوح٨ّ،مصؿؿ٦ّظّٓمالإبّٓاسلممتم

مآ مرد٦ّل متلمضلمؾّٓػ٣ّ ماظّٔؼ٤ّ ماظلمؽلمظّٕ مأوظؽ١ّ مبملمؽلمؾفلمؿلمهمممسلمؽّٓ مسلمؿلمؽ٥ّ مسلمػ٧ّ موصلمؽلمضلمؾ٣ّ بتربلمؿؿلمؾ٣ّ

ماظؿقلمظلمؿّٖماٌؾّٓسلمه.

:م"اٌلمقع٤ّموهلمظ٢ّماظللمؽلمهماظلمؽؾ٦ّؼلمهمبلمعلممسّٓةمػلممعلمهمع٤ّماظؿقلمظلمؿّٖمصلمؿلمؼلمممجلمم مس٤ّماظلمؽؾلمذ٨ّم

(.مواظلمع٦ّةمػ٨ّماظلمضّٖيملمهم م2اظلمع٦ّيمخيرمومأحلمنمإيدمآمع٤ّماٌلمقع٤ّماظلمسلمضلمؿّٟموم مط٢ّمخير")

لمم،موصلممحلمنمػّٔاماظ٦ّصّٟمؼلمغ٦ّنمأطـّٕماظلمؽلمظّٗ،مواظلمعّٕيحلمهم مأع٦ّرمالآخّٕةمواظؿلمشلمػّٝمإظلمؿلمؾلمممورلمػؾلمؾ

ملام م،موأثؾلموموأصبرموأطـّٕمهلمؼءً،مإغ٥ّماٌلمقع٤ّمؼؿلمزّٟمبلممظلمع٦ّة موأذّٓمسّٖيملمهم ماظّٓغلمؿلمم إضّٓاعلًمم

سلمػ٧ّمعلمضلممنٍمتؾلمضلمىمماظلمسلِمضّٟم،موالإضّٓامملامالإحفلممم،موالإبّٓاعملاماىلمؼ٦ّد.موؼلمقطّٓماظّٕد٦ّلم

مؼلمؽلمظلمض١ّ، مسلمػ٧ّمالإبّٓاعموتلمؽلمؼلمؿؿ٥ّمحلمؿلمىمؼلمع٦ّلمع٦ّصلمؿلًمم:م"احّٕصمسلمػ٧ّمعلمم وادؿلمض٤ّمبلممٓممهلمظلمؿّٖاً

ولامتلمضفّٖ،موإنمأصلممب١ّمذ٨ّ مصءمتلمع٢ّ:مظ٦ّمأغ٨ّمصلمضلمػلمومطّٔاموطّٔا،مومظلمغ٤ّمض٢ّمضّٓٓرمآموعلمممذلمم م

.مغلمض٣ّمإنماظلمضفّٖمواظلمغل٢ّمواظؿ٦ّاغ٨ّمواِّعلممغ٨ّمو"ظ٦ّ"ممط٢ّٓم(3)صلمض٢ّ،مصلمكنمظ٦ّمتلمظؿّّمسلمؼ٢ّماظلمرلمؿلمشلممن"

ذظ١ّمعلمض٦ّقمع٤ّمعلمض٦ّضلممتمالإبّٓاعم،موعـؾّٛمع٤ّمعـؾلمشلممتماظلمضّٖائ٣ّ،موبرلمش٣ّمظلمغ٢ّمدؾلمؿ٢ّمع٤ّمدؾ٢ّم

مظؿلمظلمغيرمالإبّٓاس٨ّ.ما

                                                 
  1(رٔاِ يظهى .

  2( رٔاِ يظهى

 3 ( رٔاِ يظهى .
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مممأَرِضّلمذلمممممممأَحِلَمؿلمذ٧ّمممممعَلمذ٤ِّممم"يحلمظّٖمسلمػ٧ّمإسلمؼلممرماِّرضمصلمؿلمعلمذ٦ّل:مممممممماظلمؽبيمموػلمؽلمممنّٓممممم

.مؼلمضلمذّٓمػلمذّٔامهلمظلمؿلمذّٖامسلمػلمذ٧ّمادؿلمزلمذءحماِّراضلمذ٨ّممممممم(1)زَلممظ٣ٍّٔمحَلمذ٠ّٙم"ممممظٔلٔمضِّٕقٍممممصَلِمؾ٨َّمظ٥َُّموَظَلِمؿَّٗممممعَلٚمؿؿَلًمهم

موزراسؿلمؾلمم.

م مبلممظلمؽلمظّٗمموع٤ّمهلمظلمؿّٖه ماظلمضلمؼلمؿلمعلمه مع٤ّماًبرة ماغلمشءضلًمم مظلمػلمعّٓراتمالإبّٓاسلمؿلمه تلمرفلمؿلمض٥ّ

ماظؾلمرّٕؼلمهم،موادؿلمضّٓاداتلمؾلممماٌؿلمظلمموتلمهموعلمممتمؿلممزمب٥ّمط٢ّمذكلمزلمؿلمهم،مصقينمؼللمفلمرد٦ّلمآم

أيٓماظلمؽلممسمأصلمس٢ّ؟مصلمؿلمع٦ّل:مرج٢ّميجلممػّٓم مدؾلمؿ٢ّمآم،مضلممظ٦ّا:مث٣ّمع٤ّ؟مضلممل:مث٣ّمعلمقع٤ّم م

م(.2ذّٕه")ذٔلمضلمنمع٤ّماظلٔمرلمضلممبمؼؿلمع٨ّمرب٥ّموؼّٓعماظلمؽلممسمع٤ّم

إذامممم":دلمذلمضلمؿّٓمم٦ّأبلمذممم،مؼلمعلمذ٦ّلمؼلمشلممظلمنمالإدءممبلمملاتلمظلمذلممقمسلمػلمذ٨ّماِّجلمذّٕمضؾلمذ٢ّمبلمذّٓ ماظلمضلمؼلمذ٢ّمممممممو

عّٝموج٦ّبماظ٦ّصلمم ماظلمظلمذ٦ّريمبلمذ٥ّمحؿلمذ٧ّمؼلمزلمذؾّّمعلمظلمضلمذ٦ّلامممممم،مم(3)ادؿلمفجّٕتمأجيرامصلمفسلمػلمؼ٥ّمأجّٕه"م

:م"أَسِلُمش٦ّاماَِّجٔيَرمأَجَِّٕهُ،مضَؾِلمذ٢َّمممرد٦ّلمآمؼلمع٦ّلم،سلمػ٨ّمع٦ّاصلمػلمهماظلمضلممع٢ّمظلمضلمؼلمػ٥ّمبلمغلمظلمم ةمحلممصّٖاً

م.مم(4)فّٟٖٔمسََّٕض٥ُُّ"أَنِمؼَ

.م(5)دَلمذلَمػؾ٥ُُّ"مممم"ع٤َِّمضَؿ٢ََّمضَؿٔلمؿلًمػلمممظَلمذ٥ُّمسَلَمػلِمؿلمذ٥ّٔمبَلٚمؿلَمؽلمذلٌمهمصَلَمػلمذ٥ُّمممممم،مؼلمع٦ّل:ظلمػلمؼقلممربينمهلمظلمؿّٖهموم

مظلمػفلمؽ٦ّدمسلمػ٨ّماظـؾلممتموالإضّٓامموهلمعلمؿ٠ّماظلمؽلمزّٕ.معلمؽ٥ّموػّٔامهلمظلمؿّٖهم

غلمظلمذّٗمممي"واظلمذّٔم:ميحّٕضماٌلمقعلمؽينمسلمػ٧ّماظلمعؿلمملمضؾلمؿ٢ّمشّٖوةمبلمذّٓرمضلمذلممئءمًممطلممنمومممممم

،ملامؼلمعلممتلمػلمؾ٣ّماظلمؿ٦ّممرج٢ّمصلمؿلمعؿ٢ّمصلممبّٕاًمبرؿلؾلًمممعلمعؾءًمشيرمعلمذّٓبّٕ،مإلامأدخلمػلمذ٥ّمآممممبرلمؼّٓمبلمؿّٓه

ض٦ّعلمذ٦ّامإيدمجلمؽلمذلمهمسّٕضلمذلمؾلممماظللمذلمؼ٦ّاتمممممموػ٦ّميحلمسلمذلمؾ٣ّمسلمػلمذ٧ّماظلمعؿلمذلممل:"مممأؼلمسلًممممموضلمملم،ماىلمؽلمه"

:م"علممميحلمؼلمػلمذ١ّمسلمػلمذ٧ّممممواِّرض"،موحلمؿلمؽؽّٔمضلمملمسُلَمؼلِمؿّٕمب٤ّمايُلَمؼلممم:مبَِّْمبَِّْ.مصلمعلمملمرد٦ّلمآم

بّْمبّْم؟"مضلمملم:ملا،موآمؼلمممرد٦ّلمآمإلامرجلمم مأنمأط٦ّنمع٤ّمأػلمػلمؾلمم،مضلممل:م"صلمكغ١ّمض٦ّظ١ّم:م

                                                 
٘.طٍُ انرزيذ  (1 

  2(رٔاِ انثخار٘

ٙ.طٍُ انُظائ  (3  

.طٍُ اتٍ ياجّ(  4  

٘طذٛخ انثخار  (5  
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ع٤ّمأػلمػلمؾلمم".مصلمفخّٕجمتمّٕاتمع٤ّمضََّٕت٥ّمصفلمض٢ّمؼلمفط٢ّمعلمؽلمؾ٤ّ،مث٣ّمضلممل:مظؽ٤ّمأغلمممحلمؿلمؿلمومحؿ٧ّمآط٢ّم

م.م(1)"ؿ٢ّػّٔهمإغلمؾلممميلمؿلممةمر٦ّؼلمػلمه،مصّٕع٧ّمبملمممطلممنمعلمض٥ّمع٤ّماظؿلمؼّٕ،مث٣ّمضلممتلمػلمؾ٣ّمحؿ٧ّمضُم٨ّتمّٕات

 ميذلمؿّٝمبذلمذلمملاتمايلمؿلمذلممةمو مبزؿلمػلمذّٟمممماظّٓغلمؿ٦ّيماظؿقلمظلمؿّٖممادؿكّٓمماظّٕد٦ّلمظلمعّٓم

،مطلمؼلمممطلمذلممنممماظلمصّٕوفمادؿـلممرهملهلمؼ٣ّماِّصّٕادمظؿقلينمأدائلمؾ٣ّموإتلمعلممغ٥ّمواظلمظ٦ّزم ماظّٓغلمؿلممموبلمملآخّٕة

ع٤ّمػّٓؼ٥ّماظؿقلمظلمؿّٖمتّٕػلمؿؾلًمممع٤ّماٌكلممظلمظلمهموسّٓممالادؿفلممبلمهم،موضّٓمادؿُلمضلمؼ٢ّمػّٔاماٌلمذلمؽلمؾلميم ماظللمذلٓمؽلمهممم

م(2)لمىماظلمؽؾلمذ٦ّيمحلممصلمػلمذلمهمبلممظترشلمؿلمذلمنمواظترػلمؿلمذلمنمممم مطلممصلمهمالمجلمذلمملات،موػلمذّٔهمع٦ّدلمذ٦ّسلممتمايلمذّٓؼمممم

ماظّٓغلمؿ٦ّيم،موطّٔظ١ّماِّخّٕويموػ٦ّمعلمممدلمؽؿلمؽلمموظ٥ّم ماظلمزلمظقلممتماظؿلممظلمؿلمه.م

  ي :خروو الأتحفيز ثانيا : ال
هلمظلمؿّٖاًمظلمضؾلممدهماٌؿلمعينم مالآخّٕةمطلمؼلمممجلمم م مض٦ّظ٥ّمموؼؿلمؼـ٢ّمصلمؿلمؼلممموسّٓهمآمورد٦ّظ٥ّم

نَمصٔلمؿلَمؾلمممأَغِلَمؾلممرْمع٤ِّٔمعَلممٕ مشَلِمؿِّٕمآد٤ٍّٔموَأَغِلَمؾلممرْمع٤ِّٔمظَؾ٤ٍَّمظ٣َِّمؼَؿَلَمطلٖمؿلمذِّٕممعََـ٢ُّماظْفَلٖمؽلٔمهماظَّؿ٨ّٔموُسَّٔٓماظْلُمؼؿٖلُمع٦ّتلمضلمميدم:"

اتٔمرَلِمضلُمؼ٥ُّموَأَغِلَمؾلممرْمع٤ِّٔمخَلِمؼٍّٕمظَّٖٔةٕمظٔلمػلٖمرلممرِبٔيَنموَأَغِلَمؾلممرْمع٤ِّٔمسَل٢ٍَّمعُلَمزلٛمظ٧ّموَظَلُمؾلمذ٣ِّمصٔلمؿلَمؾلمذلمممعٔلمذ٤ِّمطُلمذ٢ّٚماظٖـلَمؼلمذّٕمَمممم

،موعلمؾلمذلممممم(3")لممظّْٔٓمصٔلمذ٨ّماظلٖمؽلمذلممرِموَدُلمذلُمع٦ّامعَلمذلممّ محَلٔمؼلمؿلّمؼلمذلمممصَلَمعلمشَّلمذَّٝمأَعِلَمضلمذلممَ ػ٣ُّمِمممممموَعَلِمطلٔمظَّٕةٌمع٤ِّٔمرَبٚلِمؾ٣ِّمطَلَمؼ٤ِّمػ٦َُّمخَ

هّٓثماٌؿقّٓث٦ّنمسلمؼلمممأسّٓهمآمظلمضؾلممدهماٌؿلمعينمصلمػ٤ّمؼلؿلمشلمؿلمض٦ّامإحلمزلمذلممئ٥ّمطلمؼلمذلممموطلمؿلمظلمذلممم،وظلمذّٔظ١ّممممم

:م"مصلمؿلمؾلمممعلمذلممملامسلمذينمرأتِ،مولامأذنمسملمضلمذلِمو،مولاممممٌلممم ماىلمؽلمهمبلمع٦ّظ٥ّمماظلمؽبيمجلمم موصّٟم

م.(4)خلمشّٕمسلمػ٧ّمضلمػلمنمبلمرّٕم"

وطلمؼلمممسّٓدمدؾقلممغ٥ّموتلمضلمميدم مالآؼلمهماظللممبلمعلمهمبلمضّٚمعلمممأسّٓهمظلمضؾلممدهماٌؿلمعينم ماىلمؽلمذلمهم،مم

مطّٔظ١ّمذطّّٕمشيرػ٣ّمع٤ّماظّٔؼ٤ّمابؿلمضّٓوامس٤ّمرّٕؼلمع٥ّمبلممظلمضلمعلممبماظّٔيمؼلمؽؿلمصّٕػ٣ّم مالآخّٕةمصلمعلمملم:"..

م"م.طَلَمؼ٤ِّمػ٦َُّمخَلممظّْٔٓمص٨ّٔماظلٖمؽلممرِموَدُلُمع٦ّامعَلممّ محَلٔمؼلمؿلّمؼلمممصَلَمعلمشََّّٝمأَعِلَمضلممَ ػ٣ُِّ

م"اظؿقلمظلمؿّٖماِّخّٕويم ماظلمعّٕآنمواظللمؽلمهمطـيرةم،معلمؽلمؾلمذلمممؼلمعلمذ٦ّلمآمتلمضلمذلمميد:ممملمهمسلمػ٧ّمواِّعـلمػ

حلمؿلمىماِّجلمذّٕمػلمؽلمذلممممم(5)إِنٖماظَّّٔٔؼ٤َّمآعَلُمؽ٦ّاموَسَلٔمؼلُمػ٦ّاماظلٖمزلممظٔقَلممتٔمإِغٖلمممظَلمممغُلٔمسلمؿُّٝمأَجَِّٕمع٤َِّمأَحِل٤ََّمسَلَمؼءًم"

                                                 
  1) 107/ 0رٔاِ يظهى 

.انرزغٛة ٔانرزْٛة،  انًُذر٘اَظز :   (2  

.12طٕرج محمد ، آٚح :  (3  

رٔاِ انثخار٘ .  (4  

.03، آٚح  انكٓفطٕرج   (5 
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 ممعلمضلمؽ٦ّؼلمذلمهمؼلمرلمؼ٢ّمدلممئّٕماٌّٖاؼلممماظتيميملمؽقلمؾلمذلمممآمظلمضؾلمذلممدهماظلمزلمذلمميينمدلمذ٦ّا مأطلممغلمذلمومعلممدؼلمذلمهمأوممممممم

م.الآخّٕةم

ويجلمذّٕيممم٨ّم ماظؿقلمظلمؿلمذّٖماِّخلمذّٕوي،مماظّٕوحلمذموميجلمؼّٝمبلمذينماىلمذلممغؾينماٌلمذلممديمممموإدءعلمؽلمم

"موَابِؿَِّٞمصٔلمؿلَمؼلمممآتَلممكَماظلمػ٥َُّّماظّٖٓارَماظْلمـخَّٕٔةَموَظَلمممتَلمؽَّٗمغَلٔمزلمؿؾ١ََّم:صلمؿلمع٦ّلمآمتلمضلمميدمبرلمغلمؼلًمممبلمؿلمؽلمؾلمؼلمممت٦ّازغلًمم

مع٤َّٔماظّٓٗغِلَمؿلممموَأَحِل٤ّٔمطَلَمؼلمممأَحِل٤ََّماظلمػَّلمذ٥ُّمإِظَلِمؿلمذ١َّموَظَلمذلمممتَؾِلمذِّٞماظْلَمظلَلمذلممدَمصٔلمذ٨ّماظْلمذلَمفرِضِمإِنٖماظلمػَّلمذ٥َّمظَلمذلمممؼُقٔلمذلٗمنممممممممممم

م.م(1)اظْلُمؼلْمظلّٔٓٔؼ٤َّم"م

يجلممبلمؿلمهم)اظـ٦ّاب(مواظللمػؾلمؿلمهم)اظلمضلمعلممب(مصلمؾ٦ّمص٦ّرتلمؾلمممالإيملمؽّّمآماي٦ّاصّٖمظلمػلمضلممعلمػينم مو

لمػ٦ّنماظلمرلمذّٕملهلمذ٣ّمسلمذّٔابْمممملمظلمض،مواظّٔؼ٤ّمؼ مالآخّٕةممؼلمضّٓماظّٔؼ٤ّمؼلمظلمضلمػ٦ّنماًيرمبلمفنمله٣ّمث٦ّابْمطؾير

م(2)وَع٤َّمؼَلِمضلَمؼ٢ِّمعِٔـلَمعلمملَمذَرٖةٕمذَّٕٓاًمؼََّٕهُم"م*"مصَلَمؼ٤ّمؼَلِمضلَمؼ٢ِّمعِٔـلَمعلمملَمذَرٖةٕمخَلِمؿّٕاًمؼََّٕهُمم:ضلمملمتلمضلمميد.مسلمصلمؿ٣ّْم

"ع٤َّمجَلمم مبٔلممظْقَلَلَمؽلٔمهمصَلَمػ٥ُّمسَلِمرُّٕمأَعَِـلممظٔلَمؾلممموَع٤َّمجَلمم مبٔلممظلٖلٚمؿؽَلٔمهمصَءَمؼُفَِّٖىم:مدؾقلممغ٥ّؼلمع٦ّلموطّٔظ١ّم،م

م.(3)إِلاَّمعِٔـلَمػلَمؾلممموَػ٣ُِّملَامؼُلْمصلَمػلُمؼ٦ّنَ"م

إنماظـ٦ّابماظّٔيميم٤ّمآمب٥ّمسلمػ٨ّمسؾلممدهمواظلمضلمعلمذلممبماظلمذّٔيمؼّٕصلمذّٓهمظلمػلمؼكلمذلممظّٟمعلمذلمؽلمؾ٣ّممممممو

غلمسؾلممطمواىّٓؼلمهم"وَع٤َِّمأَحِل٤َُّمض٦َِّلًامعٚلٖمؼ٤ّمدَسَلمممإِظ٧َّماظلمػ٥َّّٔموَسَلٔمؼ٢َّمؼلمضلمش٧ّمظلمػقلمؿلممةمعلمضلمؽ٧ّموؼ٦ّصّٕمله٣ّمالا

م.(4)صَلممظٔقلًممموَضَلمملَمإِغٖلٔمؽ٨ّمع٤َّٔماظْلُمؼلِلٔمػلٔمؼيَن"م

دلمذؾقلممغ٥ّمملمؿلمعلمذ٦ّلمم،مصلابّٓم ماظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّماظلمضّٓلموالإغلمزلمذلممفمموؼ٦ّضّّماظلمعّٕآنماظلمغّٕؼ٣ّمأغ٥ّم

"مضَلمملَمأَعٖلمممع٤َّمزَلَمػ٣َّمصَل٦َِّفَمغُلَمضّٔٚب٥ُُّمث٣ُّٖمؼَُّٕدٗمإِظ٧َّمرَب٥ّٚٔمصَلُمؿلَمضّٔٚب٥ُُّمسََّٔابلًممم:مذيماظلمعّٕغينمملمه مضلمزموتلمضلمميد

م(.5وَأَعٖلمممع٤َِّمآع٤ََّموَسَلٔمؼ٢َّمصَلممظٔقلًمممصَلَمػ٥ُّمجََّٖا ماظْقُلِلَمؽ٧ّموَدَلَمؽلُمع٦ّلُمظ٥َُّمع٤ِّٔمأَعِِّٕغَلمممؼُلِّٕاًم")م*غٗلْمغّٕاًم

لمػلمهم ماظلمؽلمظلمذ٦ّسمصلمذلممٓمؼلمذّٓس٦ّمإظلمذ٨ّماًلمذيرممممممأدلممسمظلمطّٕسماظلمعلمؿ٣ّماظلمظلممضلمذمم٨ّإنمايلممصّٖمالإله

م.(6)"صٔؾِلَمطلَمهماظلّمػ٥ّٔموَع٤َِّمأَحِل٤َُّمع٤َّٔماظلّمػ٥ّٔمصٔؾِلَمطلًمهموَغَق٤ُِّمظ٥َُّمسَلممبّٔٓونَ"

                                                 
99،آٚح:انقظضطٕرج :  (1  

.8،  9 ، آٚح:انشنشنحطٕرج   (2  

133 ،آٚح: الأَؼاوطٕرج :  (3  

00طٕرج:فظهد،آٚح:   (4  

88-89، آٚح : انكٓف طٕرج :  (5  

.108طٕرج انقزج ،آٚح:  (6  
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 وسائل التحفيز : - ب
مودلممئ٢ّم مإيد مغلمؽؿلمع٢ّ م، مالإدءع٨ّ ماٌلمؽلمص٦ّر مع٤ّ ماظؿقلمظلمؿّٖ مِّغ٦ّاع ماظلّٕؼّٝ متلمؽلمموظلمؽلمم وبلمضّٓ

قلممبؿ٥ّمواظللمػّٟماظلمزلمملحم;مِّغ٥ّم،مواضؿّٓىمبلمؾلمممصماظؿقلمظلمؿّٖ،مواظتيمطلممنمؼلؿكّٓعلمؾلممماظلمؽبيم

ظَلَمعِّٓمطَلممنَمظَلُمغ٣ِّمص٨ّٔمرَد٦ُّلِماظلمػ٥َّّٔم"،مطلمؼلمممضلمملمربلمؽلمممدؾقلممغ٥ّموتلمضلمميدم:مممايللمؽلمهماظلمعّٓوةواِّد٦ّةم

م مطَٔـيراً ماظلمػ٥ََّّ موَذَطََّٕ ماظْلمـخَّٕٔ موَاظْلَمؿ٦ِّمَ ماظلمػ٥ََّّ مؼَِّٕج٦ُّ مظلمخلَمؼ٤ّمطَلممنَ محَلَلَمؽلٌمه مودلممئ٢ّم1")أُد٦َِّةٌ م،مصلمؼ٤ّمأػ٣ّ )

م:ماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءم

،مصلمعّٓمؼلمغـّٕمعلمؽلمؾلممموػّٔاماظلمؽ٦ّعمع٤ّمأطـّٕمأغ٦ّاعماظؿقلمظلمؿّٖماظتيمطلممنم،م اظؿقلمظلمؿّٖمبلممظلمع٦ّل

ع٤ّمضلمملم:مدؾقلممنمآموبحلمؼّٓهم،م مؼ٦ّممعلممئلمهمعّٕةم،محلمشلمومخلمشلممؼلممهم":مض٦ّظ٥ّممجلمم مسلمؽ٥ّم

م.م(2")وإنمطلممغلمومعـ٢ّمزبّٓماظؾقّٕم

مسلمػلمؿلمؾ٣ّموؼلمزلمظلمؾ٣ّمبلمفظلمعلممبميحلمؼلمػ٦ّغلمؾلممم آميحلمظّٖمأصقلممب٥ّمرض٦ّاغ٥ّممظلمعّٓمطلممنماظلمؽبيم

موطؾيرة مسلمصلمؿلمؼلمه موػ٨ّمعلمؽلمعؾلمهمله٣ّ موبلمضّٓممملممتلمؾ٣ّ مظ٥ّم. حلمؿلممتلمؾ٣ّ مبلممظلمزّٓؼ٠ّمهلمظلمؿّٖاً مبلمغّٕ صلمػلمعلمنمأبلمم

مظلمػلمؽبيم موعلمقازرت٥ّ متلمزّٓؼلمع٥ّ موظلمعلمنمسلمػ٧ّ مبللمؿّٟمآم ، ماظ٦ّظلمؿّٓ مب٤ّ مخلممظّٓاً هلمظلمؿّٖاًماٌللمػ٦ّل

ظلمرفلممسؿ٥ّموإضّٓاع٥ّم ماظلمطّٖواتم،موظلمعلمنمأبلمممسؾلمؿّٓةمبلمفعينمػّٔهماِّعلمهم،موشيرػلمممع٤ّماِّظلمعلممبم

م. ورض٨ّمآمسلمؽلمؾ٣ّموأرضلممػ٣ّماظتيمبلمعلمؿلمومله٣ّمودلممممذّٕفمع٤ّمضلممئّٓماِّعلمهم

واظؿلمعّٓؼّٕ،موزلمؾّٕمذظ١ّمب٦ّض٦ّحم اظؿقلمظلمؿّٖمبلمكزلمؾلممرمايلمنموالاػؿلمؼلممموع٤ّمودلممئ٢ّماظؿقلمظلمؿّٖم

:مطلمؽلمومأبلمؿلمومعّٝممؼلمع٦ّلمربلمؿلمضلمهرض٨ّمآمسلمؽ٥ّم،ممربلمؿلمضلمهمب٤ّمطلمضلمنماِّدلمػلمؼ٨ّمخلممدع٥ّمعّٝم

.مصلمفتلمؿؿ٥ّمب٦ّض٦ّئ٥ّموحلممجؿ٥ّم.مصلمعلمملمظ٨ّم"مد٢ّم"مصلمعلمػلموم:مأدلمفظ١ّمعّٕاصلمعؿ١ّم مرد٦ّلمآم

اىلمؽلمهم.مضلمملم"مأومشيرمذظ١ّم؟م"مضلمػلموم:مػ٦ّمذاكم.مضلمملم"مصلمفسنيمسلمػ٧ّمغلمظل١ّمبلمغـّٕةماظلف٦ّدم

م ماظؿ٦ّاضّٝموأيمص.(3)" مػّٔا موأيمت٦ّاضّٝمبلمضّٓ ماظؿقلمظلمؿّٖ مػّٔا مبلمضّٓ مػّٔاملمفيمهلمظلمؿّٖ مبلمضّٓ تلمغّٕؼ٣ّ

وػ٦ّمؼللمفلمخلممدع٥ّمس٤ّمحلممجؿ٥ّم،موػّٔاماِّعّٕمماظؿلمغّٕؼ٣ّم،موطلمؿّٟمبلممظّٕد٦ّلماظّٔيمؼ٦ّح٧ّمإظلمؿ٥ّم

مبّٕبلمؿلمضلمهمصقللمنمب٢ّمذلممع٢ّمىلمؼلمؿّٝمخّٓع٥ّم مجلمم م مايّٓؼلمىممٕمؼلمغ٤ّمبزلمز٦ّصلًمم ،مولهّٔا

                                                 
، 01، آٚح :الأدشابطٕرج : (1  

.رٔاِ انثخار٘  (2  

.رٔاِ يظهى  (3  
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م،مو مػّٔامبلمؿلممنمبلممػؿلمؼلممع٥ّمم(1")ظلمػكلممدمم:مأظ١ّمحلممجلمهممطلممنممملمممؼلمع٦ّلم"اظلمزقلمؿّّم:م

مبلمغلممصلمهمذّٕائّّمالمجؿلمؼّٝموهلمظلمؿّٖػ٣ّم.إنماظؿقلمظلمؿّٖمبلمكزلمؾلممرمايلمنموالاػؿلمؼلممممتلمغّٕرمع٤ّماظلمؽبيم

م.  مأطـّٕمع٤ّمع٦ّضّٝم،مواِّحلممدؼلمىمواظليرةماظلمؽؾ٦ّؼلمهمذلممػّٓةمسلمػ٧ّمذظ١ّ

،صلمعّٓمجلمم مس٤ّمأب٨ّمػّٕؼّٕةمرض٨ّمآمسلمؽ٥ّم اظؿقلمظلمؿّٖمبلمػلمظلمومالاغؿؾلممهوع٤ّماظ٦ّدلممئ٢ّمطّٔظ١ّم

صللمفلمسلمؽلمؾلمممبلمضّٓمأؼلممممصلمعلمؿ٢ّمظ٥ّممرد٦ّلمآمأنماعّٕأةمد٦ّدا مطلممغلمومتلمع٣ّماٌلفّٓم،مصلمظلمعّٓػلممم"م:

،مػّٔهمإٌّأةماظل٦ّدا مم(2")صلمؾءمآذغؿلمؼ٦ّغ٨ّم،مصلمفت٧ّمضبرػلمممصلمزلمػ٧ّمسلمػلمؿلمؾلمممم:مضلمملم!إغلمؾلمممعلممتلمو:م

مصلمؿ٥ّمع٤ّماِّ مطلممغلمومتلمغلمؽّٗماٌلفّٓموتّٖؼ٢ّمعلمم ػّٔامم،موبلمظلمض٢ّماظلمؽبيممودلممخرض٨ّمآمسلمؽلمؾلمم

م : أولهلمم: طلمفغ٥ّمؼلمؽلمع٢ّمظلمؽلمممبذلمؼ٦ّسلمهمع٤ّماظّٕدلممئ٢ّماظؿقلمظلمؿّٖؼلمه مرض٨ّمآمـ٢ّمٌهلمظلمؿّٖ مإٌّأة ػّٔه

وػّٔهمعلمؽلمعؾلمهمزلممػّٕةملهّٔهمإٌّأةمرض٨ّممسلمؽلمؾلمممبلمكتلمؿلممنمضبرػلمممواظلمزءةمسلمػلمؿلمؾلمممع٤ّمأصلمس٢ّماًلمػ٠ّم

بلمظلمعّٓهملهلمممؼ٦ّضّّمظلأعلمهمعلمممؼلمؽؾلمط٨ّمأنمؼلمغ٦ّنمسلمػلمؿ٥ّماظلمعلممئّٓممم٥ّأغ : وثلممغلمؿلمؾلممم.وعـلمػلمؾلمممآمسلمؽ٥ّ

ػّٔهمب٥ّمأنماظؾلمضّٚمضّٓمؼلؿلمزلمطّٕمعلمممطلممغلمومتلمع٦ّممم،موثلممظـلمؾلممم:.ّٝبلمملاػؿلمؼلممممبلمغلممصلمهمذّٕائّّمالمجؿلمؼ

إٌّأةمع٤ّمطلمؽّٗماٌلفّٓم،مولهّٔامجلمم م مبلمضّٚماظّٕواؼلممتماظلمزقلمؿقلمهم)صلمغلمفغلمؾ٣ّمصَلٖمطُّٕوامأعّٕػلممم(م

بلمظلمضلمػ٥ّمواػؿلمؼلممع٥ّمػّٔامأنمتلمعّٓؼّٕماظلمضلممعلمػينمؼلمؽؾلمط٨ّمأنمؼلمغ٦ّنمظلمػفلمؼلمؿّٝمعلمؾلمؼلمممطلممنممصؾينماظلمؽبيم

مؼلمع مٌلمم موتلمعّٓؼّٕ ماحترام مغلمصّٕة مأوظؽ١ّ مإيد موظلمؽلمؽلمصّٕ م، مسلمؼلمػ٥ّ   .  ّٓع٦ّنصلمظلمه

 

وع٤ّمأبلمػّٞمأعـلمػلمهماظؿقلمظلمؿّٖماظلمؽؾ٦ّيم،م اظؿقلمظلمؿّٖمبلممظلمضلممرلمظلمهموذطّٕمايلمعلممئ٠ّوع٤ّماظ٦ّدلممئ٢ّمطّٔظ١ّممممم

ٌلمممصؿّّممعلمظلممدػلمممأنمرد٦ّلمآماظتيمػّٔهماظلمعلمزلمهماظلمضلمصلمؿلمؼلمهممهماظ٦ّدلمؿلمػلمهمع٤ّماظؿقلمظلمؿّٖسلمػ٧ّمػّٔ

مأصلممبمضلٓمحلمؽلمؿلمؽلًمم معلمم مأنماِّغلمزلممرميحؾ٦ّنمأنمؼلمزلمؿؾ٦ّا مصؾلمػلمط٥ّ مضلمػ٦ّبلمؾ٣ّ مصلمفسلمش٧ّماٌلمقظلمظلمه ماظلمطلمؽلممئ٣ّ ّ٣

مرد٦ّلمآما مإٔممظلمؽلممسمصلمعلممم ماِّغلمزلممر معلمضلمرّٕ مؼلمم مضلممل مث٣ّ مآموأثلمؽ٧ّمسلمػلمؿ٥ّ مصقلمؼّٓ صكلمشؾلمؾ٣ّ

آمب٨ّموؼلمع٦ّظ٦ّنم وسلممظلمهمصلمفشلمؽلممط٣ّمآمب٨ّموعؿلمظّٕضينمصفلمؼلمضلمغ٣ّ،مأجّٓط٣ّمضءلامصلمؾّٓاط٣ّمآمب٨ّم

أعلمممإغلمغ٣ّمظ٦ّمم:صلمعلمملم.ٓمورد٦ّظ٥ّما٤ٌّمواظلمظلمس٢ّم:صلمعلممظ٦ّام؟ألامولمؿؾ٦ّغ٨ّم:آمورد٦ّظ٥ّمأع٤ّمصلمعلممل

ظ٦ّامطّٔاموطّٔاموطلممنمع٤ّماِّعّٕمطّٔاموطّٔامِّذلمؿلمم مسّٓدػلمممزس٣ّمسلمؼّٕومأنملاميحلمظلمصلمؾلمممذؽؿ٣ّمأنمتلمع٦ّ

مبلممظلمرلممم:صلمعلممل ماظلمؽلممس مؼّٔػلمن مأن متّٕض٦ّن ممةألا مرحلممظلمغ٣ّ مإيد مآ مبّٕد٦ّل موتّٔػؾ٦ّن ،موالإب٢ّ

                                                 
  1) رٔاِ أدًذ .

.يظهىانثخار٘ ٔرٔاِ   (2  
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ماظلمؽلممسموادؼلممم مدلمػ١ّ موظ٦ّ ماِّغلمزلممر مع٤ّ مظلمغلمؽلموماعّٕأ مالهفّٕة موظ٦ّلا مواظلمؽلممسمدثلممر مذلمضلممر اِّغلمزلممر

  (1)وذلمضؾلمممظللمػلمغلمومواديماِّغلمزلممر

ضلمػ٦ّبماِّغلمزلممرمرض٨ّمآمسلمؽلمؾ٣ّموعلمرلممسّٕػ٣ّمضؾ٢ّمأنممبلمؾّٔهماظلمغلمػلمؼلممتمخلممرلمنماظلمؽبيم

مبلممٓمورد٦ّظ٥ّمواظّٓارمميخلممرلمنمآذاغلمؾ٣ّم،موأطّٓمله٣ّمحلمعلمؿلمعلمهماِّعّٕم،موحلمظّٖػ٣ّم حؿ٧ّمرض٦ّا

مبّٕد٦ّلم مرضلمؿلمؽلمم م: موضلممظ٦ّا ميلممػ٣ّ محؿ٧ّمأخلمسلمػ٦ّا ماظلمع٦ّم مصؾلمغ٧ّ م) موصلمظلمؾ٣ّ مع٤ّ موطلممن م، مالآخّٕة

م(.2) (ضللمؼلممموحلمصلمممآم

ظلمػلمؼلمقظلمظلمهمضلمػ٦ّبلمؾ٣ّم،موضّٓمطلممنممهلمظلمؿّٖهممعـ٢ّ،م قلمظلمؿّٖماظؿقلمظلمؿّٖمبلممٌلممدةوع٤ّمودلممئ٢ّماظؿ

م مله٣ّمماظلمؽبي موتّٕشلمؿؾلًمم ماظّٓؼ٤ّ ملهّٔا مظلمػلمؽلممس مهلمظلمؿّٖاً م، ماظلمظلمعّٕ ميخلمر٧ّ ملا مع٤ّ مسلمشلمم  ؼلمضلمش٨ّ

سلمػ٧ّمالإدءممذلمؿؽلمممإلاممعلمممدؽ٢ّمرد٦ّلمآم":مضلمململمض٤ّمأغّٗمرض٨ّمآمسلمؽ٥ّمصبلمملإدءمم،م

مبينم مشلمؽلمؼلمم مرج٢ّمصلمفسلمشلممه مضلمملمصفلمم ه م. مض٦ّممأسلمشلممه م،مصلمعلمملم:مؼلمم مصّٕجّٝمإيدمض٦ّع٥ّ جؾلمػينم.

م. (3") أدلمػلمؼ٦ّام.مصلمكنمبرلمؼّٓامؼلمضلمش٨ّمسلمشلمم ملاميخلمر٧ّماظلمظلممضلمه

،م اظؿقلمظلمؿّٖماٌلمضلمؽ٦ّييمؿلمػ١ّمغلممصلمؿلمهمماظؿقلمظلمؿّٖماٌلممديمطّٔظ١ّمطلممنمموطلمؼلمممطلممنمظلمػلمؽبيم

ممم(4)؟"أؼلمضفّٖمأحّٓط٣ّمأنمؼلمغللمنم ماظلمؿ٦ّممأظّٟمحللمؽلمهمم":مممصلمؼـءمؼلمع٦ّل

أدلمػ٦ّبمماظلمؽبيمماسؿلممدلمعّٓم،مص  بلممظللمقالمواظؿلمضلمػ٣ّهلمظلمؿّٖماظلمضلمع٦ّلموع٤ّمودلممئ٢ّماظؿقلمظلمؿّٖم

أتّٓرونمم"هلمظلمؿّٖمسلمع٦ّلمأصقلممب٥ّمرض٦ّانمآمسلمػلمؿلمؾ٣ّمس٤ّمرّٕؼ٠ّماظللمقالم،مصؿلممرةمؼلمع٦ّلمله٣ّم:م

م ماٌلمظلمػّٗ م(5)؟"ع٤ّ مموأخّٕىم م: مله٣ّ م"ؼلمع٦ّل مأعتي مع٤ّ ماظلمرلمؾلمؿّٓ مع٤ّ   (6)؟"أتلمضلمػلمؼ٦ّن

م معلمؽ٥ّ ماِّدؽلمػلمه مػّٔه مظلمػمط٢ّ موهلمظّٖػ٣ّ مسلمػلمؿلمؾ٣ّ مآ مرض٦ّان مأصقلممب٥ّ مسلمع٦ّل ؿلمضلمػ٣ّمتلؿـير

 والادؿّٖادةمع٤ّماًير

ؼلؿكّٓممػّٔهمماظلمؽبيمطلممنموضّٓم. ، س٤ّمرّٕؼ٠ّما٦ًّفيحلمظّٖمموطّٔظ١ّمطلممنماظلمؽبيم

اظلمشّٕؼلمعلمهم مبلممدئماظّٓس٦ّةمسلمؽّٓعلمممطلممنماٌللمػلمؼ٦ّنم محلممظلمهمادؿلمسلمضلممفم،مولهّٔامٌلممماذؿلمغ٧ّمإظلمؿ٥ّم

                                                 
  1)رٔاِ أدًذ فٙ يظُذِ .

.رٔاِ أدًذ فٙ يظُذِ  (2  

رٔاِ يظهى .  (3  

  4)رٔاِ الإياو أدًذ .

  5 )رٔاِ انرزيذ٘ 

رٔاِ انثخار٘ .   (6  
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إغ٥ّمطلممنمصلمؿلمؼ٤ّمضؾلمػلمغ٣ّمع٤ّميملمرلمش٦ّنمبلمفعلمرلممطمع٤ّمحّٓؼّٓمم":ممأحّٓمأصقلممب٥ّماِّذىم،مضلمملم

مذلمعينم مإيد مؼلمؽلمظلمػ٠ّ محؿ٧ّ مؼلمؽلمرّٕ موعلمؽلمؾ٣ّ مدؼلمؽ٥ّ، مس٤ّ مذظ١ّ مؼلمزّٓه مصء موسلمصلمؼ٥ّ مبينميلمؼ٥ّ مصلمؿلمؼلمم

و مػّٔهماظلمضؾلممراتمهلمظلمؿّٖموتللمػلمؿلمهم(1)م"لامؼلمزّٓهمذظ١ّمس٤ّمدؼلمؽ٥ّم...موظلمغلمؽلمغ٣ّمض٦ّممتلؿلمضفلمػ٦ّنم

م. لهلمقلا ماظلمزقلممبلمهمرض٦ّانمآمسلمػلمؿلمؾ٣ّ

ؼللمذؿلمفذغ٥ّم ممم  ذلمذلممبمممهمجلمذلمم مصلمعلمذّٓمم ،بلمملإضلمؽلمذلممعملمظلمؿّٖماظؿقمممهمهلمظلمؿّٖوع٤ّمودلممئ٢ّم

:مأهؾلمذ٥ّمِّعلمذ١ّ؟مضلمذلممل:ملاموآم،مممموضلمذلمملمظلمذ٥ّمماظّٖغلممم،مصلمػ٣ّمؼلمؽلمؾّٕهموٕمؼّٖجّٕهم،مب٢ّمأدغلمذلممهمعلمؽلمذ٥ّممم

مضلمذلممل:م"ولاماظلمؽلمذلممسميحؾ٦ّغلمذ٥ّمِّعلمؾلممتلمؾ٣ّ".ضلمذلممل:مأصؿقؾلمذ٥ّملابلمؽؿلمذ١ّ؟مضلمذلممل:مممممممممجلمضلمػنيمآمصلمذّٓا ك.م

لمؽلمذلممسميحؾ٦ّغلمذ٥ّمظؾلمؽلممتلمؾ٣ّ".ضلمذلممل:ممممضلمذلممل:م"ولاماظمم"لاموآمؼلمممرد٦ّلمآم،مجلمضلمػلمذنيمآمصلمذّٓا ك".مم

ضلمذلمذلممل:م"ولاماظلمؽلمذلمذلممسميحؾ٦ّغلمذلمذ٥ّمممأصؿقؾلمذلمذ٥ّمِّخؿلمذلمذ١ّ؟مضلمذلمذلممل:م"لاموآم،مجلمضلمػلمذلمذنيمآمصلمذلمذّٓا ك".ممم

ضلممل:م"ولاماظلمؽلمذلممسمممضلممل:مأصؿقؾ٥ّمظلمضلمؼؿ١ّ؟مضلممل:م"لاموآم،مجلمضلمػنيمآمصّٓا ك".مِّخ٦ّاتلمؾ٣ّ".

"ولاممضلممل:م"لاموآم،مجلمضلمػنيمآمصلمذّٓا ك".ضلممل:ممضلممل:مأصؿقؾ٥ّمًلممظؿ١ّ؟ميحؾ٦ّغ٥ّمظلمضلمؼلممتلمؾ٣ّ".

وضّٝمؼّٓهمسلمػلمؿلمذ٥ّ،موضلمذلممل:م"اظلمػلمذلمؾ٣ّماشلمظلمذّٕمذغؾلمذ٥ّمورلمؾلمذّٕمضلمػؾلمذ٥ّم،ممممممممث٣ّمماظلمؽلممسميحؾ٦ّغ٥ّمًلمملاتلمؾ٣ّ".

م.م(2")وحلمز٤ّمصّٕج٥ّ"مصلمػ٣ّمؼلمغ٤ّمبلمضّٓمذظ١ّماظلمظؿ٧ّمؼلمػؿلمظلمومإيدمذ٨ّ 

مضلمػلمؿ٢ّمع٤ّمطـيرممملمممادؿكّٓمم ع٤ّمودلممئ٢ّمعؿلمؽ٦ّسلمهمع٤ّماظؿقلمظلمؿّٖمتؿلمؽلممدلمنمعّٝمموػّٔا

مايلمملمواٌلمغلممنمواِّذكلممص.م.

  

                                                 
  1) رٔاِ نثخار٘.

.رٔاِ يظهى  (2  
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 التحفيز :المبحح الجالح : معوقات 

ع٤ّماٌلمقطّٓمأنماظؿقلمظلمؿّٖمظ٥ّمدورهماظلمغؾيرم مج٦ّدةماظلمضلمؼ٢ّمعلمؾلمؼلمممطلممنمػّٔاماظلمضلمؼ٢ّم،موظلمغ٤ّم

م،م مأػّٓافماظؿقلمظلمؿّٖ مضلمضّٟمهلمعلمؿ٠ّ مأو مسّٓم م  ماظلمظلممس٢ّ مدورػلمم معلمض٦ّضلممتملهلمم مصـلمؼلمه مذظ١ّ رش٣ّ

موظّٔظ١ّميجلمنمائّرمعلمؽلمؾلممموابدلممذمطلممصلمهماظؿّٓابيرماظ٦ّضلممئلمؿلمهمواظلمضءجلمؿلمهماظتيمتلمغلمظ٢ّماظؾُلمضّٓمسلمؽلمؾلممم.

م مػّٔه مأػ٣ّ م")وع٤ّ مالاسؿّٓال محّٓ م"بذلمموزة موػ٦ّ ماظؿقلمظلمؿّٖ: (م1اٌلمض٦ّضلممتمالإدّٕافم 

،صلمملإدّٕافمؼلمضنيمولمموزمايّٓم مط٢ّمعلمممؼلمظلمضلمػ٥ّمالإغللممنمد٦ّا مصلمؿلمؼلمممحّٕع٥ّمآمأومأحلمػ٥ّمآم،م

م مض٦ّظ٥ّمتلمضلمميدم:"م مجلمم  ملامتَلْمعلَمؽلُمش٦ّاطلمؼلمم مسَلَمػ٧ّمأَغِلُمظلٔلِمؾ٣ِّ مأَدَِّٕص٦ُّا ماظَّٓٔٔؼ٤َّ مسٔؾَلممدٔيَ مؼَلمم رَحِلَمؼلٔمهم ع٤ِّٔمض٢ُِّ

ماظُّٔٓغ٦ُّبَمجَلٔمؼلمؿلّمضلمممإِغ٥َُّٓمػ٦َُّماظْلَمطلُمظ٦ّرُماظَّٕٓحٔلمؿ٣ُّ لمػ٥َّٓٔاظ ماظلمػ٥ََّٓمؼَلِمطلٔمظُّٕ (ػّٔاماظلمؽلمؾ٨ّمس٤ّمالإدّٕافمصلمؿلمؼلممم2) "إِنَٓ

م: متلمضلمميد مض٦ّظ٥ّ م  مجلمم  مآمصلمعّٓ مأحلمػ٥ّ مالإدّٕافمصلمؿلمؼلمم مس٤ّ ماظلمؽلمؾ٨ّ مأعلمم مآم، طُلُمػ٦ّام"َمحّٕع٥ّ

م متُلِِّٕص٦ُّا موَظَلمم مسلمػلمؿ٥ّم3")يَناظْلُمؼلِِّٕصٔمؼُقٔلمنُٓمظَلمممإِغ٥َُّٓم،وَاذَِّٕب٦ُّا ماظؿقلمظلمؿّٖ م.والإدّٕافم ماظلمضلمؼ٢ّمأو )

مد٦ّا مالإيجلممب٨ّمأوماظللمػبيمبلمغ٢ّمأغ٦ّاسلمؾلمؼلمممعلمؽلمؾ٨ّمسلمؽ٥ّ.م

وع٤ّمآثلممرمالإدّٕافمضل٦ّةماظلمعلمػلمنم،موتلمفت٨ّمع٤ّماظ٦ّض٦ّعم معلمظلّٓات٥ّمعـلمذ٢ّمصلمسلمذ٦ّلماظلمؽلمصلمذّٕمممم

واظلمشلمضلممممواظلمرّٕابمواًلمػلمشلمهمواظؿلمؼنيمواظلمؽ٦ّم،موػّٔهمتلمقثّٕم ماظلمعلمػلمنمطلمؼلمممؼلمع٦ّلماب٤ّماظلمعلمؿ٣ّم مأغلمؾلممم

غ٦ّرهم،موتلمض٦ّرمسينمبلمزيرت٥ّم،موتـلمع٢ّمسملمض٥ّم،إنمٕمتلمزلمؼ٥ّموتؾلمغلمؼلمذ٥ّم،موتلمسلمذلمضّٟمضلمذ٦ّاهمممم:تلمشلمظلملم

م(م4طلمػلمؾلممم،موتلمؾ٦ّنمصقؿ٥ّ،موتلمظترمسّٖيمؿ٥ّم،وت٦ّضّٟمػلمؼؿ٥ّم،موتلمؽلمغل٥ّمإيدمورائ٥ّم")

طّٔظ١ّمالإدّٕافمؼلمزلمؿلمنماظلمؽلمظّٗمبلممًلمؼ٦ّلم ماظلمضّٖممواظلمسلمضّٟم مالهلمؼلمهم،مصلمؿلمض٦ّدهماظّٓسلمهم

خلمشيرم،مؼلمعلمضّٓمبلمزلمذلممحؾ٥ّمسلمذ٤ّمرلمػلمذلمنمممممواظلمغل٢ّموالإخءدمإيدماِّرضم،موػّٔامعّٕضمسلمسلمملمودا 

                                                 
. 00،ص1جْـ،1118طٛذ َٕح ، آفاخ ػهٗ انطزٚق ،دار انٛقٍٛ نهُشز ٔانرٕسٚغ ، انًُظٕرج، ( 1  

. 20طٕرج انشيز، آٚح :   (2  

. 01طٕرج الأػزاف، آٚح :   (3  

21اتٍ انقٛى ، طة انقهٕب ، ص (4 
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ماٌلمضلمذلمذلممظ٨ّم،موؼلمزلمذلمذلمضلمنمسلمػلمؿلمذلمذ٥ّمأع٦ّرػلمذلمذلمممطلمػلمذلمذلمؾلممم،مويجلمضلمػلمذلمذ٥ّمأضلمذلمذّٕبمإيدماٌلمعلمضلمذلمذّٓمعلمؽلمذلمذ٥ّمإيدمالإغللمذلمذلممنممممم

م(.1اظلمؽلمرلمؿّٛم)

موعلمذلمذ٤ّمعلمض٦ّضلمذلمذلممتماظؿقلمظلمؿلمذلمذّٖماظلمطلمظلمػلمذلمذلمهم،موػلمذلمذ٨ّم"دلمذلمذلمؾ٦ّمؼلمضلمذلمذتريمالإغللمذلمذلممنمعلمذلمذ٤ّماظلمذلمذؿقلمظّٜممممممم

(م،ممويملمغ٤ّمأنممتلمغ٦ّنمرلممرئلمهملامتلمػؾلمىمأنمتّٖولمسلمؽّٓموجلمذ٦ّدمعلمذلمممؼلمضلممرضلمذلمؾلممموػلمذ٨ّممممم2واظؿلمؿلمعّٜم")

إِنَٓماظَٓلمذلمذّٔٔؼ٤َّماتَٓلَمعلمذلمذ٦ِّامإِذَامعَلَٓلمذلمذلُمؾ٣ِّممماظلمذلمذّٔطّٕىم،وعـلمذلمذلمملمذظلمذلمذ١ّمعلمذلمذلمممجلمذلمذلمم م مضلمذلمذ٦ّلمآمتلمضلمذلمذلمميدم:"مممممممم

هم(م،مويملمغ٤ّمأنمتلمغلمذ٦ّنماظلمطلمظلمػلمذلمهمعؿلمغلمذّٕرةموػلمذّٔمممم3")اظلمرَٓلِمؿلَمشلممنِمتََّٔطَُّٕٓوامصَلِمكذَامػ٣ُّمعُٓؾِلٔمزُّٕونَ ع٤َّٓٔ رَلممئّْٟٔ

اظلمؽقلمذ٦ّمم تللمؿلمشّٕمسلمػ٧ّماظلمعلمػلمنم مأح٦ّالمطـيرةممملمممؼؿلمضّٔرمعلمضلمؾلمذلمممالادلمذؿلمؼّٕارم مأدا ماظلمضلمؼلمذ٢ّمسلمػلمذ٧ّمممم

اٌلمشلمػ٦ّبموهلمعلمؿ٠ّمالهّٓفماٌلمؽلمر٦ّدمع٤ّماظؿقلمظلمؿّٖ،مموضلمذّٓمتلمغلمذ٦ّنماظلمطلمظلمػلمذلمهمتلممعلمذلمهموػلمذ٨ّمت٦ّضلمذّٟمأثلمذّٕمممممممم

ماظؿقلمظلمؿّٖمتملممعلمم.

واظلمطلمظلمػلمهمتلمقثّٕمسلمػ٧ّمحلمؿلممةمالإغللممنموأدائ٥ّمصؿفلمضلمػ٥ّمطلممظللمغّٕانملامؼلمض٨ّمولامؼلمضلمع٢ّمأعلمذّٕهم،مم

يدمضلمؿلممعمسلمؼلمػ٥ّم،موتلمعلمضّٓهمس٤ّماظلمضلمؼ٢ّموتلؾلمنمظ٥ّماظؾءدةمصءمؼلمذّٕىمايللمذ٤ّمحللمذلمؽلمممولاممممصؿلمقديمإ

ماظلمعؾلمؿّّمضؾلمؿقلممم.

وع٤ّمعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖمارتلمغلممبماظّٔغ٦ّبم:موػ٨ّملهلمممآثلممرمضؾلمؿقلمهمسلمػلمذ٧ّمسلمؼلمذ٢ّمالإغللمذلممنمممم

 ماظّٓغلمؿلممموالآخّٕةم،مصلمؼـءم ماظّٓغلمؿلمممهّٕممالإغللممنمع٤ّماظلمضلمػ٣ّم،مصلممظلمضلمػ٣ّمغ٦ّرمؼلمعّٔص٥ّمآم مضلمػلمذلمنمم

بمزلمػلمؼلمهمتلمشلمظلملمذظلمذ١ّماظلمؽلمذ٦ّر،مطلمؼلمذلمممأنماظلمذّٔغ٦ّبمتللمذؾلمنماظلمذ٦ّػ٤ّمظلمػلمعلمػلمذلمنمواظؾلمذّٓنم،مممممممممسؾّٓهمواظّٔغ٦ّ

وتلمغ٦ّنمدؾؾلممم مصّٓماظلمضؾّٓمس٤ّماظلمشلممسلمهم،موإذامزادتماظّٔغ٦ّبمرؾلمذّٝمآمسلمػلمذ٧ّمضلمػلمذلمنمصلمذلممحؾلمؾلممممممم

(،موبلمذّٔظ١ّمتلمذلمقديممم4")ؼَلْمغلٔلمذؾ٦ُّنمَ طَلمػَٓلمممب٢َِّمرَانَمسَلَمػ٧ّمضُلُمػ٦ّبٔلِمؾ٣ِّمعَلمممطَلمذلممغ٦ُّاممطلمؼلمممجلمم م مض٦ّظ٥ّمتلمضلمميدم:"

                                                 
ْـ 1101انشزٚف)محمد يٕطٗ( ، انرزف ٔأثزِ فٙ دٛاج انذػاج ٔانظانذٍٛ، دار الأَذنض انخضزاء،جذج،

.103،ص (1 

.337الأطفٓاَٙ ، يفزداخ أنفاظ انقزآٌ ، ص  (2  

. 031طٕرج الأػزاف ،آٚح : (3  

11طٕرج انًطففٍٛ ،آٚح :  ( 4  
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آمظلمضؾّٓهمغؿلمؿفلمهمغللمؿلممنماظلمضؾّٓمرب٥ّم،موذظ١ّملاغلمطلمؼلممد٥ّم ماٌلمضلممصلمذ٨ّم،مطلمؼلمذلمممممماظّٔغ٦ّبمإيدمغللمؿلممن

مػُلمذلمذ٣ُّمئٔلمذلمذ١َّٰ  وَظَلمذلمذلمممتَلُمغ٦ّغُلمذلمذ٦ّامطَلممظَٓلمذلمذّٔٔؼ٤َّمغَلُلمذلمذ٦ّاماظلمػَٓلمذلمذ٥َّمصَلَمفغِلَلمذلمذلممػ٣ُِّمأَغِلُمظلَلمذلمذلُمؾ٣ِّممأُولَمجلمذلمذلمم م مض٦ّظلمذلمذ٥ّمتلمضلمذلمذلمميدم:"

 (م.1")اظْلَمظلممدٔلُمع٦ّنَ

وضلمػؾ٥ّمؼلمغلمذ٦ّنممموسلمؽّٓعلمممؼلمغ٦ّنمظلمػّٔغ٦ّبمػّٔاماظؿلمفثيرماظلمضلمصلمؿ٣ّمسلمػ٧ّمالإغللممنمع٤ّمضلمضّٟمبّٓغ٥ّ

لهلممماظؿلمفثيرمسلمػ٧ّمأدا مسلمؼلمػ٥ّم،مصلمؼؿ٧ّمضلمضّٟمبلمذّٓنمالإغللمذلممنموضلمػؾلمذ٥ّمأورثمطللمذءم ماٌؾلمذلممدرةمإيدمممممم

ماظلمضلمؼ٢ّموثؾلمش٥ّمبملممميجلمنمأنمؼلمع٦ّممب٥ّمع٤ّماظلمضلمؼ٢ّم.

وع٤ّمعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖماظلمظؿ٦ّرم،موػ٦ّ"مدا ميملمغ٤ّمأنمؼلمزلمؿلمنمبلمضّٚماظلمضلممعلمػينم،مبلمذ٢ّمضلمذّٓممم

،موأسلمذءهمالاغلمعلمشلمذلممعمأوماظللمذلمغ٦ّنمبلمضلمذّٓمممممؼلمزلمؿؾلمؾ٣ّمبلممظلمظلمض٢ّم،مأدغلممهماظلمغل٢ّمأوماظتراخ٨ّمأوماظؿؾلممرلمقم

:"مإنمظلمغ٢ّمسلمؼ٢ّمذلمذّٕهممم(،مدلمسلمػ٧ّمذظ١ّمض٦ّلماظلمؽبيم2اظلمؽلمرلممطماظّٓائلمنموايّٕطلمهماٌلؿلمؼّٕة")

،موظلمغ٢ّمذّٕةمصترةم،مصلمؼ٤ّمطلممغلمومصترت٥ّمإيدمدلمؽتيمصلمعّٓماػؿّٓىم،موعلمذ٤ّمطلممغلمذلمومصترتلمذ٥ّمإيدمشلمذيرممممم

وغللمذلمؿلممنمم(.وػّٔامؼلمقديمإيدمالإدّٕافم متلمضلممر٨ّماٌؾلممحلممتموضلمػلمذلمهمذطلمذّٕماٌلمذ٦ّتمممم3ذظ١ّمصلمعّٓمض٢ّ")

 الآخّٕةم،موػّٔامؼلمقديمإيدماظتراخ٨ّم ماظلمضلمؼ٢ّم.

وع٤ّماٌلمض٦ّضلممتمطّٔظ١ّماله٣ّموايّٖنم،مو"ػلمؼلمممضّٕؼلمؽلممنموػلمؼلمممإِّماظ٦ّاردمسلمػلمذ٧ّماظلمعلمػلمذلمنم،ممم

 (.4صلمكنمطلممنمسلمػ٧ّمعلمممعلمس٧ّمصلمؾ٦ّمايّٖنم،موإنمطلممنمسلمػ٧ّمعلمممؼلؿلمعؾ٢ّمصلمؾ٦ّماله٣ّم")

لممدماٌؿلمؼلمؿلمذّٖمموع٤ّمآثلممرماله٣ّموايّٖنمأغ٥ّميملمؽّٝمصلممحؾ٥ّمع٤ّمديرهموغلمؾ٦ّض٥ّمإيدماظلمضلمؼ٢ّماى

م،مصلمذلمذلمميّٖنمؼلمسلمذلمذلمضّٟماظلمعلمػلمذلمذلمنموؼلمسلمذلمذّٕمالإرادةموؼلمذلمذ٦ّػ٤ّماظلمضلمذلمذّٖمم،مويحلمؼلمذلمذ٢ّمالإغللمذلمذلممنمسلمػلمذلمذ٧ّماظلمؿلمذلمذلمفسمم

مواظلمعلمؽ٦ّطم.

                                                 
.17،آٚح : انذشزطٕرج   (1  

.7،ص1طٛذ َٕح ،آفاخ ػهٗ انطزٚق ، ج  (2  

  3)رٔاِ اتٍ دثاٌ .

.133ْـ، ص 1137اتٍ انقٛى ، طزٚق انٓجزذٍٛ ٔتاب انظؼادذٍٛ ، دار اتٍ انقٛى ، تٛزٔخ ،   (4  
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وع٤ّمعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖماتؾلممعماله٦ّىم:موػ٦ّمعلممميملمؿ٢ّمبلمملإغللممنمبس٦ّمرؾلمض٥ّموعلمممتلمرؿلمؾلمؿ٥ّم

غلمظل٥ّم،مبلمعلمشّٝماظلمؽلمصّٕمس٤ّمط٦ّنمػّٔاماله٦ّىمذامس٦ّاضلمنمحللمذلمؽلمهمأومدلمذلمؿؽلمهم.وضلمذّٓمجلمذلمم ماظلمؽلمؾلمذ٨ّم مممممم

ؼَلمممدَاوُودُمإِغٖلمممجَلَمضلْمػلَمؽلممكَمخَلمػلمؿلَمظلمذلًمهممس٤ّماله٦ّىم مع٦ّاضّٝمطـيرةمطلمؼـ٢ّمض٦ّظ٥ّمتلمضلمميدم:"ماظلمعّٕآنماظلمغّٕؼ٣ّم

ماظَّّٔٔؼ٤َّمإِنٖمٰ  ماظلمػ٥َّّٔمدَؾٔلمؿ٢ِّمس٤َّمصَلُمؿلٔمسلمػ١ََّّمٰ  ص٨ّٔماظْلَمفرِضِمصَلممحِلُمغ٣ّمبَلِمؿ٤َّماظلٖمؽلممسِمبٔلممظْق٠َّٚموَظَلمممتَؿٖؾِّٔٝماظْلَمؾ٦َّى

 .م(1)"ّٓٔؼّْٓمبٔلَمؼلمممغَل٦ُّامؼ٦َِّمَماظْقٔلَلممبٔمذَمسََّٔابْمظَلُمؾ٣ِّماظلمػ٥َّّٔمدَؾٔلمؿ٢ِّمس٤َّمؼَلٔمسلمػ٦ُّّنَ

وضّٓمغلمؾ٧ّمدؼلمؽلمؽلمممس٤ّماتؾلممعماله٦ّىمٌلمممظ٥ّمع٤ّمآثلممرمدلمؿؽلمهمسلمػ٧ّمالإغللممنمد٦ّا مايللمذلمؿلمهمأومم

ماٌلمضلمؽ٦ّؼلمهم،مبلمطلمػ٠ّمبلممبماظؿ٦ّصلمؿ٠ّم موجلمؾ٥ّم،مصءمؼ٦ّص٠ّم مسلمؼلمػ٥ّم.

وايلمعلمؿلمعلمهمأنمعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖمتلمضؿبرمط٢ّمعلمممؼلمعّٟمأعلممممالإغللممنمسلمعؾلمهم مرّٕؼ٠ّمتلمذلمفثيرمم

لمممتممهلمظلمؿّٖهمب٥ّم،ممملمممؼلمؽؿلمرّٕم ماٌلمقدللممتمايّٓؼـلمهمع٤ّمعلمض٦ّضلممتمظلمػؿقلمظلمؿّٖمعـلمذ٢ّماًلمذ٦ّفمأومممع

اظّٕػؾلمهمع٤ّماٌلمقدللمهم،موسّٓمموض٦ّحماِّػّٓافمظّٓىمإدارةماٌلمقدللمهم،موسلمذّٓمماٌؿلممبلمضلمذلمهمظلمػلمضلمذلممعلمػينمممم

صءمؼلمضلمذّٕفمالمحللمذ٤ّمعلمذ٤ّماٌللمذ٨ّ م،موضلمػلمذلمهماظؿلمذّٓرؼلمنمسلمػلمذ٧ّماظلمضلمؼلمذ٢ّموضلمػلمذلمهماظؿ٦ّجلمؿلمذ٥ّمظؿلمزلمذقلمؿّّمممممممممممم

اتلمزلمملمبينمآٌّؼّٕؼ٤ّمواظلمضلممعلمػينمصلمؿلمغ٦ّنمط٢ّم موادم،مواِّخلمشلمم ماِّخلمشلمم ،مموسّٓمموج٦ّدمضلمؽ٦ّاتم

الإدارؼلمهمطؿلمضّٓدماظلمعّٕاراتموتلمسلممربلمؾلممم،موتلمضّٓدماظلمعلمؿلممداتموتلمسلممربمأواعّٕػلممم،موطـّٕةماظؿلمطلمذلمؿيرم مم

اظلمعلمؿلممداتموخلممصلمهمإذامطلممنمظلمغ٢ّمعلمؽلمؾ٣ّمأدلمػ٦ّبم ماظلمضلمؼ٢ّميخؿلمػّٟمس٤ّمدلمذلممبلمع٥ّم،مووجلمذ٦ّدمغلمصلمذلممممممم

مهلمظّٖمع٦ّحّٓمظلمػفلمؼلمؿّٝملامؼلمظّٕقمبينمبرل٤ّموعل٨ّ م.

  

                                                 
.03طٕرج  ص ، آٚح:  (1  
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 التحفيز : المبحح الرابع : شروط 

طلمؼلمممتلمؽلمموظلمؽلمممعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿلمذّٖم ماٌؾقلمذلمىماظللمذلممب٠ّموهلمذّٔؼّٕمالإدلمذءممعلمؽلمؾلمذلممم،مطلمذّٔظ١ّمممممممم

ملمػلمغ٨ّمهلمع٠ّماي٦ّاصّٖماِّػلمذّٓافماٌؿ٦ّضلمضلمذلمهمعلمؽلمؾلمذلمممممغؿلمؽلممولم مػّٔاماٌؾقلمىمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖ،مص

مبؿفلمؽلمنماظلمضلمعؾلممتمطّٔظ١ّميجلمنمأنمتؿ٦ّصّٕملهلممماظلمرّٕوطماظّٓاصلمضلمهمإيدمهلمعلمؿ٠ّمأػّٓاصلمؾلممم.

برملمملهّٓفماِّط،صماتلمظلممقمأػّٓافماظلمضلمؼ٢ّموأػّٓافماِّصّٕادصلمؼ٤ّمأػ٣ّمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖم

،مطلمؼلمذلمممضلمذلمملممموجلمذ٢ّممهلمعلمؿ٠ّماظلمضؾ٦ّدؼلمهمٓمسّٖمظلمغ٢ّمعللمػ٣ّمد٦ّا مطلممنمع٤ّماظلمعلممدةمأوماظّٕسلمؿلمهم مسلمؼلمػ٥ّ

م(،موػلمذّٔامعلمذلمممربٓلمذ٧ّمسلمػلمؿلمذ٥ّمغؾلمؿلمؽلمذلمممممممم1")٤ّٖموَاظْلمذلِمكغَّٗمإِظَّلمذلمممظٔلَمؿلِمضؾُلمذُّٓونِمممموَعَلمممخَلَمػلْمعلُموماظْفٔمدؾقلممغ٥ّم:"

مصقلممبؿ٥ّماِّجء مرض٦ّانمآمسلمػلمؿلمؾ٣ّمأيذلمضينم.

،موػّٔامعلمذلمممتمـلمذ٢ّم ممممعّٝمعلمؿ٦ّلماظلمظّٕدموضّٓرات٥ّملمضلمؼ٢ّت٦ّاص٠ّماظوع٤ّمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖم

٦ّرمايءلمأع ماخؿلمؿلممرماِّصّٕادمِّسلمؼلممله٣ّموعلمؾلممعلمؾ٣ّمحللمنمضّٓراتلمؾ٣ّم،صلمؼـءم ممعلمؽلمؾلميماظلمؽبيم

علمؾلمؼلمهمالإجلممبلمهمس٤ّمايءلموايّٕاممظلمػلمزقلممب٨ّمعلمضلممذمبلمذ٤ّمجؾلمذ٢ّممممأدلَمؽّٓمرد٦ّلمآم :وايّٕام

م(2)أسلمػ٣ّمأعتيمبلمميءلموايّٕام:معلمضلممذُمب٤ّمجؾ٢ّمرض٨ّمآمسلمؽ٥ّ;مصلمعّٓمضلمملمرد٦ّلمآم

ػّٔهماٌلمؾلمؼلمهمظلمػلمزقلممب٨ّمأب٨ّمسؾلمؿّٓةَمسلممعِّٕمب٤ّماىّٕاحمرضلمذ٨ّمآمممأوط٢ّماظلمؽبيمبرلمؼّٓم

أبلمذ٦ّمسؾلمؿلمذّٓةَمممم-أؼؿلمؾلممماِّعلمذلمهممم-إنمظلمغ٢ّمأعلمهمأعلمؿلّمؽلمم،موإنمأعلمؿلمؽلمؽلممم":ممسلمؽ٥ّ،مصلمؿلمع٦ّلمرد٦ّلمآم

م(.3")ب٤ّماىّٕاح

 ماظؿقلمظلمؿلمذّٖمطلمذلممنمعلمذ٤ّمذلمذّٕوطمنلمذلممحممممممماىلمؼّٝمبينماىلممغؾينماٌلمذلممديمواٌلمضلمؽلمذ٦ّيمموطّٔظ١ّم

ظؾنيمسؾّٓماظلمذّٓارمؼلمذ٦ّممصلمذؿّّمممممواضقلمممسلمؽّٓعلمممضلمملمم،موضّٓمولمػ٧ّمذظ١ّماظؿقلمظلمؿّٖمسلمؽّٓماظلمؽبيم

علمغلمهموػ٦ّمؼلمضلمش٧ّمسـلمؼلممنمب٤ّمرلمػقلمهمعلمظؿلممحماظلمغلمضؾلمه:"خّٔوػلمممخلممظّٓةمتلممظلمذّٓة،ملامؼلمؽّٖسلمؾلمذلمممعلمذلمؽلمغ٣ّمإلامممم

زلممٕ،مؼلمممسـلمؼلممن،مإنمآمادلمذؿلمفعلمؽلمغ٣ّمسلمػلمذ٧ّمبلمؿؿلمذ٥ّ،مصلمغلمػلمذ٦ّاممملمذلمممؼلمزلمذ٢ّمإظلمذلمؿلمغ٣ّمعلمذ٤ّمػلمذّٔاماظؾلمؿلمذلموممممممممممم

م(.4)بلممٌلمضّٕوف"

                                                 
.23ٚاخ ، آٚح طٕرج انذار (1  

ٍ يٍ الأَظار  .انطثقاخ انكثزٖ لاتٍ طؼذ، طثقاخ انثذرٚ ِّٛ  (2  

  3) رٔاِ انثخار٘

  4)رٔاِ يظهى
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،مونّٓمذظ١ّم موسلمذّٓمممٌلمشلمػ٦ّبتلمؽلممدلمنمايلممصّٖمعّٝماىلمؾّٓماوع٤ّمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖم

طلمؿلمذّٟمبلمذ١ّمإذامظؾللمذلمومممم"م:ظلّٕاضلمهمبلمذ٤ّمعلممظلمذ١ّممممظلّٕاضلمهمبل٦ّارمطلّٕىم،مإذمضلمملماظّٕد٦ّلم

صلمعلمذّٓانمظلمػقلمؿلمذلممةمودلمذلمؿءنممممعلمذ٤ّممصلمؿ٥ّممٌلممم(م،موطّٔظ١ّم ماظؿقلمظلمؿّٖمسلمػ٧ّماىلمؾلممد1")د٦ّارىمطلّٕىم

نم ماىلمؽلمذلمهمعلممئلمذلمهممم:م"إم،مؼلمع٦ّلممح٦ّاصّٖمطؾيرةملمؼفلممػّٓظلمػّٓعلمم م،موّٓمأنماظلمرّٕؼلمضلمهمجلمضلمػلمومظلمػ

علمممبينمط٢ّمدرجلمذلمهمواِّخلمذّٕىمطلمؼلمذلمممبلمذينماظللمذلمؼلمم مواِّرض،مأسلمذّٓػلمممآمظلمػلمؼفلممػلمذّٓؼ٤ّم ممممممممدرجلمهم

م(2")دؾلمؿلمػ٥ّ

لمؽلمظلمؿّٔم،موجلمم مذظ١ّم مارتؾلممطممبلممظللمػ٦ّكماٌلمشلمػ٦ّبموص٦ّرؼلمهماظؿموع٤ّمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖ

ؼلمعلمذ٦ّلمردلمذ٦ّلمآم:م"أَسِلُمشلمذ٦ّاممممبلمضلمشلمم ماِّجيرمأجلمذّٕهمضؾلمذ٢ّمأنميجلمذّٟمسّٕضلمذ٥ّم،مممممموصلمؿلمهماظلمؽبيم

م(3أَنِمؼَفّٟٖٔمسََّٕض٥ُُّ")مماَِّجٔيَرمأَجَِّٕهُ،مضَؾ٢َِّ

بلممظّٕضلمممؼلمضؿبرمع٤ّمأػ٣ّمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿّٖممايلممصّٖموذلمض٦ّرماظلمضلممعلمػينطّٔظ١ّماظلمضّٓاظلمهم م

مموَػُلمذلمذ٣ِّمأَسِلَمؼلمذلمذلممظَلُمؾ٣ِّموَظٔلُمؿلمذلمذ٦َّصلمخلَمؿلُمؾ٣ِّمٰ  وَظٔلُمغلمذلمذ٢ّلمدمدَرَجَلمذلمذلممتْمعٚلٖمؼلمذلمذلمممسَلٔمؼلُمػلمذلمذ٦ّاممم،موظلمذلمذّٔظ١ّمؼلمعلمذلمذ٦ّلمآمتلمضلمذلمذلمميدم:"م

م.م(4)ؼُلْمصلَمػلُمؼ٦ّنَمظَلمم

طلمؼلممميجلمنمأنمؼلمغ٦ّنمغلمصلمممماي٦ّاصّٖمعُلمضلمػ٤ّمظلمػفلمؼلمؿّٝمع٤ّمحلمؿلمىمأدل٥ّمومذّٕوطمايلمزلمذ٦ّلمم

سلمػلمؿ٥ّم،موػّٔامػ٦ّمعلمؽلمؾلميمالإدءممد٦ّا معلمممجلمم مع٤ّمآؼلمذلممتماظؿقلمظلمؿلمذّٖم ماظلمعلمذّٕآنماظلمغلمذّٕؼ٣ّم،مأومعلمذلمممممممم

اظلمع٦ّظلمؿلمذلمذلمهمواظلمضلمؼلمػلمؿلمذلمذلمهمواظؿلمعّٕؼّٕؼلمذلمذلمهم،مإذمطلمذلمذلممنماظلمعلمذلمذّٕآنمعلمضلمذلمذّٕوفمىلمؼلمؿلمذلمذّٝممجلمذلمذلمم م مدلمذلمذلمؽلمهماظلمذلمذلمؽبيم

علمضّٕوفمطّٔظ١ّمظلمغ٢ّماظلمزلمذقلممبلمهمإذمطلمذلممغ٦ّامأذلمذّٓمحّٕصلمذلًمممممممماظلمزقلممبلمهموطّٔظ١ّمعلمممجلمم مس٤ّماظلمؽبيم

م.سلمػ٧ّماٌلمضّٕصلمهموالاتؾلممعمظلمؽؾلمؿلمؾ٣ّم

،موػلمذّٔامعلمذلمؽلمؾلميممممإذلمذّٕاكماِّصلمذّٕادم موضلمذّٝمخلمشلمذلمهمايلمذلممصّٖممممموع٤ّمذّٕوطمنلممحماظؿقلمظلمؿلمذّٖمم

مالإدءمم ميذلمؿّٝماظلمعّٕاراتماظتيمؼؿ٣ّمابدلممذػلمممإذمعلمضؿلمؼّٓةمسلمػ٧ّماظلمر٦ّرىم،مؼلمعلمذ٦ّمآمتلمضلمذلمميدم:"مم

مصَلمذلممسِّٟمُمٰ  مح٦َِّظٔلمذ١ّمَمعٔلمذ٤ّمِمظَلممغلَمظلٗمسلمذ٦ّامماظْلَمعلْمػلمذلمنمٔمشَلمػلمؿَّٜمصَلٛمصلمممطُلمؽلَموموَظ٦َِّمٰ  ظَلُمؾ٣ِّممبٔلَمؼلمممرَحِلَمؼلٕمهمع٤َّٚماظلمػ٥َّّٔمظٔلمؽلَمو

                                                 
  1) رٔاِ انثٛٓقٙ .

127، ص  7ج  -انظٍُ انكثزٖ نهثٛٓقٙ   (2  

  3)رٔاِ اتٍ ياجّ . 

.17طٕرج الأدقاف ، آٚح   (4 
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ممؼُقٔلمذلمنمٗماظلمػَّلمذ٥ّمَمإِنٖمٰ  ماظلمػَّلمذ٥ّمٔمسَلَمػلمذ٧ّممصَؿ٦ََّطَّلمذ٢ّمِمسََّٖعِلَمومصَلِمكذَامٰ  لِمطلٔمظِّٕمظَلُمؾ٣ِّموَذَلمموِرِػ٣ُِّمص٨ّٔماظْلَمفعِِّٕموَادِؿَمسَلِمؽلُمؾ٣ِّ

م.م(1)ماظْلُمؼؿ٦ََّطلمخلمػيَن"

 مالإدلمذءمم،مصلمعلمذّٓمحلمذلمىمممممأدلممسمنلمذلممحمغلمصلمذلممممايلمذ٦ّاصّٖممممؼلمضؿبرمايللمؽلمهةموت٦ّصيرماظلمعّٓو

ظَّلَمعِّٓمطَلممنَمظَلُمغ٣ِّمص٨ّٔمرَد٦ُّلِماظلمػ٥َّّٔمأُد٦َِّةٌمحَلَلمذلَمؽلٌمهمممالإدءممسلمػ٧ّمغلمصلمممماظلمعّٓوةمصلمعلمملمدؾقلممغ٥ّموتلمضلمميدم:"

م(.2)"مظلمخلَمؼ٤ّمطَلممنَمؼَِّٕج٦ُّماظلمػ٥ََّّموَاظْلَمؿ٦ِّمَماظْلمـخَّٕٔموَذَطََّٕماظلمػ٥ََّّمطَٔـيّرام

حماي٦ّاصّٖمت٦ّصيرماظؾلمؿؽلمهماٌلمرفلمضلمهمسلمػ٧ّمهلمعلمؿ٠ّماِّػّٓافماٌلمؽلمرلمذ٦ّدةمعلمذ٤ّممموع٤ّمذّٕوطمنلمم

ماسؿؾلممرماي٦ّاصّٖمجّٖ مع٤ّمإدارةماِّصّٕادميجلمنمأنمؼؿلمؽلممد٠ّمعّٝمبلمعلمؿلمهماِّجلمذّٖا ماي٦ّاصّٖم،موطّٔظ١ّم

م.،موػّٔامػ٦ّمعلمؽلمؾلميمالإدءمم مإدارةمغلمصلمممماي٦ّاصّٖمظلمػؿلمرفلمؿّٝمسلمػ٧ّماظلمضلمؼ٢ّ

رمبؿلمشلمذ٦ّرماِّعلمذلممط٤ّمواِّحلمذ٦ّالمممموٕمؼلمغ٤ّمغلمصلممممالإدءمم ماي٦ّاصّٖمجلممعّٓاًمب٢ّمػلمذ٦ّمعؿلمشلمذ٦ّمم

(م،موػّٔامواضلمذّّم مدسلمذ٦ّةمالإدلمذءممإيدمممم3ضّٕورةم)مؿلمع٦ّؼ٣ّمغلمصلمممماي٦ّاصّٖموتلمش٦ّؼّٕهصمواِّذكلممصم

مٰ  اظَّّٔٔيمخَلَمػ٠َّماظْلَمؼ٦ِّتَموَاظْقَلَمؿلممةَمظٔلَمؿؾِلُمػ٦َّط٣ُِّمأَؼٗلُمغ٣ِّمأَحِل٤َُّمسَلَمؼلًمػلمممماظؿلمش٦ّؼّٕمواظؿقلينم مض٦ّظ٥ّمتلمضلمميدم:"

ممم(.4)ماظْلَمطلُمظ٦ّرُ"ماظْلَمضِّٖؼُّٖموَػ٦َُّ

إذامصلمعّٓمطلممنمظلمؽفلممحماي٦ّاصّٖم مالإدءممذّٕوطمتممالاظؿّٖاممبلمؾلمممصلمغلممنمغلمؾلمسؿ٥ّماظلمضلمصلمؿلمؼلمذلمهمم

اظتيمضلممدتماظلمضلممٕمِّطـّٕمع٤ّمٔلممغلمؿلمهمضّٕون،مو ماظلمزلمظقلممتماظؿلممظلمؿلمهمدلمؽؿلمؽلممولمأثّٕماظؿقلمظلمؿّٖمسلمػلمذ٧ّمم

مج٦ّدةماِّدا .
  

                                                 
  1) طٕرج آل ػًزاٌ ، آٚح159

01الأدشاب ، آٚح  (2 

(. اطرزاذٛجٛاخ انرذفٛش انفؼال، دار انرٕسٚغ ٔانُشز الإطلايٛح، يظز، 0333، ػهٙ. ) انْٕاب  د. ػثذ 

23ص  (3  

  4)طٕرج انًهك ، آٚح 0
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ِّدا ماٌؿلمؼلمؿلمذّٖ،موػلمذ٨ّمأؼلمسلمذلممممممواظلمذّٓاصّٝمإيدماملمضّٕفماي٦ّاصّٖمسلمػلمذ٧ّمأغلمؾلمذلمممبمـلممبلمذلمهماٌلمعلممبلمذ٢ّمممممتُ

بذلمؼ٦ّسلمهماظلمض٦ّاع٢ّمواِّدلممظلمؿلمنماظتيمتلؿكّٓممظلمػؿلمفثيرم مدلمػ٦ّكماِّصّٕادماظلمضلممعلمػين،موهـلمؾ٣ّمسلمػلمذ٧ّمم

لًممموغ٦ّسلًمممبلمؾلمذّٓفمهلمعلمؿلمذ٠ّمأػلمذّٓافماٌلمؽلمصلمؼلمذلمهموإذلمذؾلممعمحلممجلمذلممتمممممممبّٔلمجلمؾّٓمأطبرموزؼلممدةماِّدا مطلٓمؼ

ماِّصّٕادماظلمضلممعلمػين.

يحلمعلمع٥ّماظؿقلمظلمؿّٖمع٤ّمآثلممرم مهلمعلمؿ٠ّمجلمذ٦ّدةماِّدا محلمذلمنماٌللمذلمػ٣ّمظلمػلمضلمؼلمذ٢ّمبلممسؿؾلمذلممرهممممممومملممم

الإدءمم ماظلمضلمؼ٢ّموجلمذلممَ م مذظلمذ١ّماظلمضّٓؼلمذّٓمعلمذ٤ّمالآؼلمذلممتمممممممرلممسلمهموضّٕبلمهمإيدمآمتلمضلمميدم،صلمعّٓمرشّلمن

موَضُلمذ٢ِّماسِلَمؼلُمػلمذ٦ّاممم:"مآمتلمضلمذلمميدممؼلمعلمذ٦ّلماظلمغّٕيملمهمواِّحلممدؼلمىماظلمؽؾ٦ّؼٓلمهماظلمرّٕؼلمظلمهماظلمذتيمهلمذلٓمىمسلمػلمؿلمذ٥ّ،مممم

(،وضلمذلمملمدلمذؾقلممغ٥ّمآعلمذّٕاًماٌللمذلمػلمؼينمبم٦ّاصلمذلمػلمهماظلمضلمؼلمذ٢ّممممممم1")سَلَمؼلَمػلُمغ٣ِّموَرَد٦ُّظ٥ُُّموَاظْلُمؼلِمقعٔلُمؽ٦ّنَصَلَلَمؿَّٕىماظلمػ٥َُّٓم

صَلِمكذَامضُلٔمسلمذلَمؿلٔموماظلمزَٓلمذلَمػلممةُمصَلممغؿَلٔمرلمذُّٕوامصٔلمذ٨ّماظْلمذلَمفرِضِموَابِؿَلُمطلمذ٦ّامعٔلمذ٤ّمصَلِمسلمذ٢ِّماظلمػَٓلمذ٥ّٔمممممممممممسلمعلمنماغؿلمؾلمم ماظلمضؾلممدم:"

نم٦ّذجّلمذلممممأُطلممغلموماظللٖمؽلمهماظلمؽؾ٦ّؼلمهمتلمشؾلمؿلًمعلمممسلمؼلمػل٘مؿلمم،موضّٓم،مو(2)م"وَاذِطُُّٕواماظلمػ٥ََّٓمطَٔـيّرامظَٓلَمضلمػَٓلُمغ٣ِّمتُلْمظلٔمػق٦ُّنَ

طلُمغلمذ٢ّٚماِّغؾلمؿلمذلمم مممم- مذلمذؾلممب٥ّمراسلّمؿلمذلمممظلمػلمطلمذلمؽ٣ّممممم;محلمؿلمىمسلمؼلمذ٢ّمملمضلمؼ٢ّؼُقؿّٔىم ميذلمؿّٝمعلمؿلممدؼ٤ّماظ

وتلممجّّٕا،موضلممئلمذّّٓامعلمػلمذلمؾلّمؼلمم،معلمغَّلمذ٤ّمآمتلمضلمذلمميدمظلمذ٥ّ،مصلمؼلمذلممرَسمعلمؾلمذلمممماظّٓوظلمذلمهمبلمغلمذ٢ّممممممممممم،سلمػلمؿلمؾ٣ّماظلءم

مصلمؾ٦ّماظلمعلممئ٢ّم:"مؾلمؿؾلًممم ماظلمضلمؼ٢ّمصلمؾ٦ّمضّٓوتلمؽلممم،موطلممنمذظ١ّمتّٕشلمؿؾلًممموهموحٔلمغلمؼلمهموض٦ّٖةملمؿلمهاحتراص

وإنمغبيمآمداودمسلمػلمؿ٥ّماظللمذءممطلمذلممنمؼلمفطلمذ٢ّمممم"معلمممأط٢ّماظلمضؾّٓمرلمضلممعلًمممأحلمنمإيدمآمع٤ّمطّٓٔٓمؼَّٓٔهٔم

سلمػ٧ّمع٦ّاصلمػلمهماظلمضلمؼ٢ّمرلممسلمهمٓمتلمضلمميدموهلمعلمؿلمعلًمممظلمػـ٦ّابماظلمضلمصلمؿ٣ّمم(،مطلمؼلمممأطّٓم3)"مع٤ّمسلمؼ٢ّمؼّٓه

وبلمؿّٓمأحّٓط٣ّمصللمؿلمػلمه،مصلمكنمادؿلمشلممعمأنملاممحؿ٧ّمآخّٕمغلمظّٗم مايلمؿلممةمصلمعلممل:م"إنمضلممعلموماظللممسلمه

م(4ؼلمع٦ّممحؿ٧ّمؼلمطّٕدلمؾلمممصلمػلمؿلمظلمض٢ّ")

وع٤ّمّٕٔاتماظؿقلمظلمؿّٖمإتلمعلمذلممنماظلمضلمؼلمذ٢ّموج٦ّدتلمذ٥ّم،مإذمٕمؼلمغؿلمذّٟمالإدلمذءممبلممظترشلمؿلمذلمنم ممممممم

اظلمضلمؼ٢ّمظلمؽلمؿ٢ّماىّٖا مسلمػلمؿ٥ّم ماظّٓغلمؿلممموالآخّٕةمصلمعّٛم،مب٢ّمرشلمنمطّٔظ١ّم مإتلمعلممغلمذ٥ّموج٦ّدتلمذ٥ّمظلمؽلمؿلمذ٢ّمممم

مشلممؼلمذلمهمإدلمذءعلمؿلمهمنلمذّٓػلممم مض٦ّظلمذ٥ّمتلمضلمذلمميدم:"مممممماىّٖا ماِّسلمص٣ّم،مصلمملإحللممنمواظؿقلينم ماظلمضلمؼلمذ٢ّم

                                                 
132انرٕتح، (1  

13(انجًؼح، 2  

 3) رٔاِ انثخار٘

  4) رٔاِ أدًذ
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:"إنمآمطؿلمذلمنمم(،موض٦ّظلمذ٥ّمم1")اظَّٓٔٔيمخَلَمػ٠َّماظْلَمؼلمذ٦ِّتَموَاظْقَلَمؿلمذلممةَمظٔلَمؿؾِلُمػلمذ٦َّط٣ُِّمأَؼُٓلُمغلمذ٣ِّمأَحِلَلمذ٤ُّمسَلَمؼلًمػلمذلممممممممم

م(طلمؼلمذلمممأنمالإتلمعلمذلممنمعلمشلمػلمذلمنمإدلمذءع٨ّم مطلمذ٢ّماِّسلمؼلمذلمملمطلمؼلمذلمممجلمذلمم ممممممممم2الإحللممنمسلمػ٧ّمط٢ّمذلمذ٨ّ م")م

م(.3لمؼءًمأنمؼؿلمعلمؽ٥ّ"):"مإنمآميحلمنمإذامسلمؼ٢ّمأحّٓط٣ّمس مض٦ّظ٥ّم

،مصلممظلمشلمؼّٝم مأجّٕماظلمذّٓغلمؿلممموالآخلمذّٕةمممماٌللمقوظلمؿلمهمواظّٕضلممبلمهماظّٔاتلمؿلمهومملمممؼلمؽؿلميمس٤ّماظؿقلمظلمؿّٖم

ع٤ّماظلمضلمؼ٢ّموإتلمعلممغ٥ّميجلمض٢ّماٌللمػ٣ّمؼؿقلمؼ٢ّماٌلؽ٦ّظلمؿلمهموؼؿقلمػ٧ّمبلممظّٕضلممبلمهماظّٔاتلمؿلمهمولممهمعلمممؼلمعلمذ٦ّممبلمذ٥ّممم

لمؿؿلمذ٥ّ;ممطلمػُّلمغلمذ٣ّمراعٍموطلمػلمغلمذ٣ّمعللمذلمقولمسلمذ٤ّمرسمممممألا":مض٦ّظلمذ٥ّمممرد٦ّلمآممع٤ّمأسلمؼلمملمصلمعّٓمجلمم مس٤ّ

صلمملإعلمممماظّٔيمسلمػ٧ّماظلمؽلممسمراعٍ،موػ٦ّمعللمقولمس٤ّمرسلمؿؿ٥ّ،مواظّٕج٢ّمراعٍمسلمػ٧ّمأػلمذ٢ّمبلمؿؿلمذ٥ّ،موػلمذ٦ّمممم

وػ٨ّمعللمقوظلمهمسلمؽلمؾ٣ّ،موسؾلمذُّٓمممعللمقولمس٤ّمرسلمؿؿ٥ّٔ،موإٌّأةمراسلمؿلمهمسلمػ٧ّمأػ٢ّمبلمؿلمومزوجٔلمؾلمممووظّٓه،

اظّٕجلمذلمذ٢ّمراعٍمسلمػلمذلمذ٧ّمعلمذلمذلمملمدلمذلمذلمؿّٓهموػلمذلمذ٦ّمعللمذلمذلمقولمسلمؽلمذلمذ٥ّ،مألامصلمغلمػُّلمغلمذلمذ٣ّمراعٍ،موطلمػُّلمغلمذلمذ٣ّمعللمذلمذلمقولمسلمذلمذ٤ّمممم

م.(4")رسلمؿؿ٥ّ

خُلمػ٠ّماظؿقلمػ٨ّمبلممظلمعلمذّٓوةماظلمزلمذلمميلمهممؼلمضؿلمذبرمعلمذ٤ّمٔلمذّٕاتماظؿقلمظلمؿلمذّٖمالإدلمذءع٨ّم،مممممممممواغؿلمرلممر

صّٓؼلمؽلمؽلمممايلمؽلمؿّٟميحـلمؽلمممسلمػ٧ّمأنمغلمغ٦ّنمضّٓوةمصلمميلمهموخلممصلمهم مأسلمؼلممظلمؽلمممبلمملإتلمعلممنموالابّٓاعمصلمؿلمؾلممم

ظَٓلَمعِّٓمطَلممنَمظَلُمغ٣ِّمص٨ّٔمرَد٦ُّلِماظلمػ٥َّٓٔمأُد٦َِّةٌمحَلَلَمؽلٌمهمم،ؼلمع٦ّلمآمتلمضلمميدم:"م،موخيرمضّٓوةمظلمؽلمممػ٦ّمغؾلمؿلمؽلممم

،موسلمؽلمذّٓعلمممؼلمؽؿلمرلمذّٕم ماٌلمقدللمذلممتممممم(5)"لَمؼ٤ّمطَلممنَمؼَِّٕج٦ُّماظلمػ٥ََّٓموَاظْلَمؿلمذ٦ِّمَماظْلمذلمـخَّٕٔموَذَطَلمذَّٕماظلمػَٓلمذ٥َّمطَلمذٔـيّراممممممظٔٓ

 اظلمعّٓواتماظلمزلمميلمهماٌؾّٓسلمهمصلمؾّٔامؼلمقديمإيدمج٦ّدةماِّدا موالإبّٓاعم ماظلمضلمؼ٢ّم.

وع٤ّمغؿلممئلميماظؿقلمظلمؿّٖمتلمضّٖؼّٖماظـلمعلمهمبلمذلممظلمؽلمظّٗم،مإذمتُلمضلمذّٓماظـلمعلمذلمهمبلمذلممظلمؽلمظّٗمعلمذ٤ّمأػلمذ٣ّمسملمذلممتمممممممم

اظل٦ّؼلمهم،موأحّٓمسلمؽلممصّٕمت٦ّاص٠ّمالإغللممنمعلمذّٝمغلمظللمذ٥ّموبذؿلمؼلمضلمذ٥ّم،مصلمؾلمذ٨ّمتلمظلمضلمذ٢ّمدوراًمممممماظلمركلمزلمؿلمهم

طؾيراًموصلمضلمملًام محلمؿلممةماظلمظّٕدموالمجؿلمؼّٝم،مأخّٔاًموسلمشلممّ م،مإثّٕاّ موإيجلممبلمؿلمذلمهم،منملمذ٦ّاًموتلمشلمذ٦ّؼّٕاًم،مممم

لممظـلمعلمهمبلممظلمؽلمظّٗمع٤ّماظلمض٦ّاع٢ّماظلمؽلمظللمؿلمهمالهلممعلمذلمهماظلمذتيمتلمػلمضلمذلمنمدورّامطلمذؾيّرام مإدارةماظلمظلمذّٕدمظّٔاتلمذ٥ّ،مممممممص

للمذلمذلمؾ٣ّم مت٦ّزلمؿلمذلمذّٟماظلمظلمذلمذّٕدمظلمشلممضلممتلمذلمذ٥ّ،موهلمعلمؿلمذلمذ٠ّمأػّٓاصلمذلمذ٥ّمممؿلمذلمذ٥ّمبلمذلمذلمملآخّٕ،موتُوهلمذلمذّٓدمذلمذلمذلمغ٢ّمسءض

                                                 
0انًهك،   (1  

  2) رٔاِ انرزيذ٘

  3) رٔاِ أتٕ ٚؼهٗ فٙ يظُذِ

  4) رٔاِ انثخار٘

01الأدشاب،  (5  
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ورلمؼ٦ّحلممت٥ّ،موػّٔامسلمػ٧ّمعلؿ٦ّىماظلمظّٕد،مأعلمممسلمػ٧ّمعلؿ٦ّىماِّعلمهمصلمكنمهلمعلمؿلمذ٠ّمالآعلمذلمملماظلمغلمذؾيرة،مممم

م.والاغؿلمزلممرمسلمػ٧ّماِّسّٓا ،موهّٕؼّٕماٌلمعّٓدلممت

وضّٓماػؿ٣ّمالإدءممبؿلمضّٖؼّٖماظـلمعلمهمبلممظلمؽلمظّٗمظّٓىماٌللمػ٣ّم،مواػؿ٣ّمب٥ّماػؿلمؼلممعلمممبلممظلمطلًمممصقلمؿلمذلمىمم

اظَٓلمذّٔٔؼ٤َّمضَلمذلمملَمظَلُمؾلمذ٣ُّماظلمؽَٓلمذلممسُمإِنَٓمممممثلمعلمهماٌللمػ٣ّمبلمؽلمظل٥ّمغلممبلمضلمهمع٤ّمثلمعؿ٥ّمبّٕب٥ّ،مؼلمعلمذ٦ّلمآمتلمضلمذلمميدم:"مممإنم

م.(1اظلمؽَٓلممسَمضَِّٓمجَلَمؼلُمض٦ّامظَلُمغ٣ِّمصَلممخِلَمر٦ِّػ٣ُِّمصََّٖادَػ٣ُِّمإِيَملممغّلممموَضَلممظ٦ُّامحَلِؾُلَمؽلممماظلمػ٥َُّٓموَغٔلِمض٣َّماظ٦َّْطٔلمؿ٢ُّم)

يرماِّسملمم ماظلمعؾلمؿقلمهم،موعّٓحماظلمذلمؽلمظّٗمم متلمضّٖؼّٖماظـلمعلمهمبلممظلمؽلمظّٗمتلمطلمؿموطلممنمع٤ّمأدلممظلمؿؾ٥ّم

واظلمؽلمؾ٨ّمس٤ّمهلمعيرماظّٔاتم،موإردلمملماظّٕدلممئ٢ّمالإيجلممبلمؿلمهم،مواظلمؽلمؾ٨ّمسلمذ٤ّماظّٕدلمذلممئ٢ّماظللمذلمػؾلمؿلمهم،مممم

وتلمظفيرماظلمشلممضلممتماظّٓاخلمػلمؿلمهمظلأصلمذّٕادمعلمذّٝمت٦ّزلمؿلمظلمؾلمذلممم ماِّعلمذلممط٤ّماظلمذتيمتُؾلمذّٓعمصلمؿلمؾلمذلممم،مواظللمذيرةممممممممم

ظلمذ٥ّمممّٓماظلمؽبيماظلمؽؾ٦ّؼلمهمعلمػلمؿؽلمهمبلممظلمعلمزّٙمواِّحّٓاثماظتيمتلمقطّٓمذظ١ّم،موعلمؽلمؾلمممضلمزلمهمدّٕاضلمهمووس

مبل٦ّارمطلّٕى.

واظلمؽلمز٦ّصماظلمعّٕآغلمؿلمهمواظلمؽؾ٦ّؼلمهمطـيرةمؼلمرّٝمعلمؽلمؾلمممغ٦ّرماظـلمعلمهمظلمؿلمؼلأمجلمؽؾلممتماظلمؽلمظّٗموؼلمزلمذ٢ّمم

إيدمذلمطلممفماظلمعلمػ٦ّبم،مصلمؿلمؼّٓهمبملممدةمايلمؿلممةماظءزعلمهميلمظّٖهمسلمػ٧ّماظلمضلمؼلمذ٢ّماىلمذلممدمواٌللمذؿلمؼّٕمعلمؾلمؼلمذلممممممم

 طلممغلموماظلمصّٕوفمواظلمضلمعؾلممت.م

ملمؼ٣ّموتلمع٦ّؼلمهمالإرادة،مإذمػلمؼلمموع٤ّمّٕٔاتماظؿقلمظلمؿّٖماظتيمتلمقديمإيدمج٦ّدةماِّدا مإؼلمعلممزماله

ذلمؿؽلممنمعؿلمؼلممثءن،ملابّٓمع٤ّموج٦ّدػلمؼلمممسلمؽلمذّٓمطلمذ٢ّمعللمذلمػ٣ّ;مظلمغلمذ٨ّمؼللمذؿلمشلمؿّٝماظؿلمطلمػلمذلمنمسلمػلمذ٧ّمغلمظللمذ٥ّممممممممم

لمملإيملممنمبلمذلممٓمم،مصوذلمؿلمشلممغ٥ّماظّٔيمؼـؾلمش٥ّمس٤ّماظلمضلمؼ٢ّمويجلمضلمػ٥ّمؼلمضؿلممدمسلمػ٧ّماظلمؽ٦ّممواظلمغل٢ّمواًلمؼ٦ّل

مٓممسّٖموج٢ّموأسملممئ٥ّموصلمظلممت٥ّ،موضلمسلممئ٥ّموضّٓره،مواظؿ٦ّط٢ّمسلمػلمؿ٥ّ،موحُ مل٤ّماظلمص٤ّمبلمذ٥ّ،مواظـلمعلمذلمهمبلمذلمم

هلمذلمذّٓؼلمىماظلمذلمذلمؽلمظّٗمبلممظلمشلممسلمذلمذلمهموالاغؿلمؾلمذلمذلمم مسلمذلمذ٤ّممتلمذلمذ٦ّضّٜمالهلمؼلمذلمذ٣ّموتلمعلمذلمذ٦ّيمالإرادةم،موطلمذلمذّٔظ١ّمدلمذلمذؾقلممغ٥ّ

عَلمذ٤ّمطَلمذلممنَمؼُِّٕؼلمذُّٓممممم،مؼلمع٦ّلمآمتلمضلمذلمميدم:"مموآٌّاوعلمهمسلمػلمؿلمؾلمماظلمزلمميلمهماٌؾلممدرةمبلممِّسلمؼلمملم،مواٌلمضلمزلمؿلمه

٨ّماظْلمـخَّٕٔةٔمصٔمظ٥َُّموَعَلمممعٔلِمؽلَمؾلمممغُلِمقت٥ّٔٔماظّٓٗغِلَمؿلمممحَِّٕثَمؼُِّٕؼُّٓمطَلممنَموَع٤َّمٰ  حَِّٕثَماظْلمـخَّٕٔةٔمغَِّٖدِمظ٥َُّمص٨ّٔمحَِّٕث٥ّٔٔم

بلمسّٕورةمض٦ّةمالإرادةموسلمػلمذ٦ّمالهلمؼلمذلمهم مض٦ّظلمذ٥ّم:"ماٌلمذلمقع٤ّمممممم،موؼ٦ّص٨ّماظلمؽبيمم(م2)"ع٤ّٔمغٖلٔمزلمؿلٕمنم

اظلمع٦ّيمخيرموأحلمنمإيدمآمع٤ّماٌلمقع٤ّماظلمسلمضلمؿّٟم،مو مط٢ّمخير،ماحّٕصمسلمػلمذ٧ّمعلمذلمممؼلمؽلمظلمضلمذ١ّم،مممم

                                                 
190آل ػًزاٌ ،   (1  

03انشٕرٖ ،   (2  



49 

 

 
  التحفيز من منظىر إسلامي ودوره في جىدة الأداء 

  

  

٨ّمصلمضلمػلمذلمومطلمذّٔامطلمذلممنمطلمذّٔام،ممممموادؿلمض٤ّمبلممٓم،مولامتلمضفّٖم،موإنمأصلممب١ّمذ٨ّ مصءمتلمع٢ّم:مظلمذ٦ّمأغلمذمم

م(.1وظلمغ٤ّمض٢ّ:مضّٓرمآموعلمممذلمم مصلمض٢ّم،مصلمكنمظ٦ّمتلمظؿّّمسلمؼ٢ّماظلمرلمؿلمشلممن")

وظلمعّٓمحلمىمالإدءممسلمػ٧ّماىّٓموالاجؿلمؾلممدم مأدا ماظلمضلمؼ٢ّم،مواظؿلمشلمػّٝمإيدمعلمضلممظ٨ّماِّعلمذ٦ّرمم

:"مإنمآمتلمضلمميدميحلمنمموادؿلمرّٕافمصلمسلممئ٢ّماِّسلمؼلمملمواظؾلمضّٓمس٤ّماظؿلمضلمػ٠ّمبللمظلممدلمظلمؾلممم،مؼلمع٦ّلم

 (.2لمؾلممموؼلمغّٕهمدلمظلممدلمظلمؾلمم")علمضلممظ٨ّماِّع٦ّرموأذّٕاص

وع٤ّمّٕٔاتماظؿقلمظلمؿّٖمإحلمؿلمم ماِّع٢ّمورّٕدماظلمؿلمفسم،مواِّعلمذ٢ّمداصلمذّٝموإحللمذلممسمعلمطلمذّٕوسممممم

 مض٦ّظ٥ّم:"ملامؼّٖالمضلمػلمنماظلمغلمذؾيرمذلمذلممبلًممم مممموعلمشؾ٦ّعم مغلمظّٗمالإغللممنم،موػّٔامعلمممبلمؿلمؽ٥ّمغؾلمؿلمؽلممم

لمؿلمفسم(م،موسلمؽّٓعلمممؼلمغ٦ّنماٌللمػ٣ّمعُلمظلمضلمؼلًمممبلممِّع٢ّمبلمضلمؿّٓاًمس٤ّماظ3اثلمؽينم محلمنماظّٓغلمؿلمممور٦ّلماِّع٢ّ")

ؼلمغ٦ّنمأطـّٕمػلمؼلمهموإرادةموإضؾلمملمبلمع٦ّةمسلمػ٧ّماظلمضلمؼ٢ّم،مصلممِّع٢ّمع٤ّماِّدّٕارماظّٕبلممغلمؿلمهماظلمذتيمأودسلمؾلمذلممممم

آمتلمضلمميدم ماظلمؽلمظّٗماظؾلمرّٕؼلمهمطلمع٦ّةمداصلمضلمهمتلمرّٕحماظلمزّٓرمظلمػلمضلمؼ٢ّم،موبدلمػلمذ٠ّمدواسلمذ٨ّماظلمغلمظلمذلممحمعلمذ٤ّممممم

أج٢ّمأدا ماظ٦ّاجلمنم،موتؾلمضلمىماظلمؽلمرلممطم ماظّٕوحمواظؾّٓنمصؿّٓصّٝماًلمؼ٦ّلمواظلمغللمذ٢ّم،موتلمذّٓس٦ّمإيدممم

جؿلمؾلممدمطلمؼلمممأغلمؾلمممتللممسّٓماٌكلمظ٠ّمسلمػ٧ّماظلمؽفلممحمواظؿلمظ٦ّقم،موهلمظّٖماظلمؽلممجّّمإيدمعّٖؼّٓمع٤ّماىّٓموالا

 اظلمؽفلممحم.

صلممِّع٢ّمؼلمضؿبرمإذلمضلممسلًمممغ٦ّراغلمؿلًمممؼلمػ٦ّحمظلإغللممنم مدؼلممجيرماظلمصءمم،مصلمؿلمسلمذ٨ّ ممظلمذ٥ّمرّٕؼلمذ٠ّمممم

ايلمؿلممةماٌلمؼلمػ٦ّ مبلممظلمزلمضلممبمواظلمضلمعؾلممتم،موؼ٦ّضّّمظ٥ّمعلمضلممٌلمؾلممموؼلمؾّٓؼلمذ٥ّمدلمذؾلمػلمؾلممم،مصلمؾلمذ٦ّمعلمزلمذّٓرمعلمذ٤ّمممممم

للمضلممدةماٌلمظفّٕةمظلمشلممضلممتمالإغللممنم،مصلممظترطلمؿّٖمسلمػلمذ٧ّماظؿلمظلمذ٦ّقموغلمؿلمذ٢ّماظلمذّٓرجلممتممممماٌلمزلممدرةماظلمع٦ّؼلمهمظلمػ

وَظَلمذلمممماظلمضلمػلمؿلمممؼؾلمضلمىمسلمػ٧ّماظلمضلمؼ٢ّموإتلمعلممغ٥ّم،مؼلمعلمذ٦ّلمآمتلمضلمذلمميدم مإحلمؿلمذلمم ماِّعلمذ٢ّمورلمذّٕدماظلمؿلمذلمفسم:"ممممممم

وؼلمعلمذ٦ّلمدلمذؾقلممغ٥ّم:ممم(،م4)م"تَلِمؿؽَل٦ُّامع٤ِّٔمرَوِحِماظلمػ٥َّٓٔمإِغ٥َُّٓمظَلمممؼَلِمؿؽَُّٗمع٤ِّٔمرَوِحِماظلمػ٥َّٓٔمإِظَٓلممماظْلَمع٦ِّمُماظْلَمغلممصُّٕٔونَ

م٢ِّمؼَلمممسٔؾَلممدٔيَماظَّٓٔٔؼ٤َّمأَدَِّٕص٦ُّامسَلَمػ٧ّمأَغِلُمظلٔلِمؾ٣ِّملامتَلْمعلَمؽلُمش٦ّامع٤ِّٔمرَحِلَمؼلمذلٔمهماظلمػَٓلمذ٥ّٔمإِنَٓماظلمػَٓلمذ٥َّمؼَلِمطلٔمظلمذُّٕماظلمذُّٔٓغ٦ُّبمَمممم"ض

،موػلمغّٔاموردتماظلمغلمذـيرمعلمذ٤ّمالآؼلمذلممتم ماظلمعلمذّٕآنماظلمغلمذّٕؼ٣ّم،ممممممم(5جَلٔمؼلمؿلّمضلمممإِغ٥َُّٓمػ٦َُّماظْلَمطلُمظ٦ّرُماظَّٕٓحٔلمؿ٣ُّم)

                                                 
  1) طذٛخ يظهى

  2) رٔاِ انطثزاَٙ فٙ انًؼجى انكثٛز

  3) رٔاِ انثخار٘

89ٕٚطف:  (4  

20انشيز،  (5  
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سّٓةموبزؿلمػلمظلمهمظلمظلمصلًمممأومعلمضلمؽ٧ّمأومعلمظلمؾ٦ّعلًمممهلمىمسلمػ٧ّمإحلمؿلمم ماِّعلمذ٢ّمواظّٕجلمذلمم مممموتلمغّٕرتم مع٦ّار٤ّ

موشّٕد٥ّم مغلمظّٗماٌلمقع٤ّم،مموتّٓس٦ّمإيدمغؾّٔماظلمؿلمفسمواظلمعلمؽ٦ّطم.

وع٤ّمغؿلممئلميماظؿقلمظلمؿّٖمالابؿلمغلممرمواظّٕؼلممدةم ماِّسلمؼلمملم،صلممظلمؽلممزّٕم مواضّٝماٌللمذلمػلمؼينماِّوائلمذ٢ّممم

ّٕعماٌللمػلمؼ٦ّنم ماظلٔمضلمػ٣ّمسلمػ٧ّمٕميمِّٚمأطـّٕمع٤ّمعلممئلمهمسلممممسلمػ٧ّمزلمؾ٦ّرمالإدءم،محؿ٧ّمذيجّٓمأغ٥ّم

تّٓوؼ٤ّماظلمضلمػ٦ّمماظلمرّٕسلٖمؿلمهمودرادلمهماظلمضلمػ٦ّمماظلمشؾلمؿلمضلمؿلمه،محؿ٧ّمغؾّٞمعلمؽلمؾ٣ّمسلمػلمؼلمم ،مأيذّٝماٌلمقرخلمذ٦ّنم مم

أنمدرادلممتٔلمؾ٣ّموعلمزلٖمؽلمظلممتلمؾ٣ّمطلمذلممنملهلمذلمممأطلمذبرماِّثلمذّٕم منملمذ٦ّٚماظـلمعلممصلمذلمهممممممممماظلمرّٕقمواظلمطّٕبمسلمػ٧ّماظل٦ّا 

م.اظلمضلممٌلمؿلمهموازدػلممرػلممم مسلممٌلمؽلممماٌلمضلممصّٕ

 ماظّٓوظلمهمالإدءعلمؿلمهمأنمأػ٢ّماظّٔعلمهمحلمص٦ّامواظلمضلمػلمؼلمؿلمهمملممةماظـلمعلممصلٖمؿلمهموع٤ّمأدؾلممبمتَلمعّٓٗممايلمؿ

بّٕسلممؼلمهماًلمػلمظلمم مع٤ّمبنيماظلمضؾلممس،موضّٖٓروامذويما٦ٌّاػلمنمعلمؽلمؾ٣ّ،موبّٔظ١ّمأتلمؿقلمذلموملهلمذ٣ّماظلمظّٕصلمذلمهمممم

خلمز٦ّصّلممماظلمؿ٦ّغلممغلٖمؿلمذلمهمواظللمذّٕؼلممغلمؿلمهمممم-لإبّٕازمعلمعّٓرتٔلمؾ٣ّماظلمضلمػلمؼلٖمؿلمه،موطلممنمٌلمضّٕصؿٔلمؾ٣ّمبلممظلمػلمطلممتماِّجلمؽؾلمؿلمهم

 .سلمػلمؿلمؾ٣ّم محّٕطلمهماظتريذلمهمإيدماظلمػلمطلمهماظلمضّٕبلمؿلمهمدؾلمنم ماسؿلمؼلممدماًلمػلمظلمم م-

صلممًلمػلمؿلمظلمهماظّٕذلمؿّٓمؼلمفعّٕمولات٥ّمسلمػ٧ّماِّضلممظلمؿ٣ّم مدوظؿ٥ّمبّٕصّٝمرواتلمنمع٤ّمؼُلمعؾ٢ّٔمسلمػ٧ّمرلمػلٔمنم

اظلمضلمػ٣ّ،موؼَلمضلُمؼّٕمبذلممظّٗماظلمضلمػلمؼلمم موعلمعلممصّٓماِّدب،موروىمايلمذّٓؼلَمىموتلمظلمعَّلمذ٥ّم ماظلمذّٓؼ٤ّ،موبلَمػلمذّٞمعلمذ٤ّمممممم

يحلمظّٜماظلمعلمذّٕآن،موػلمذ٦ّمابلمذ٤ّمٔلمذلممغ٨ّمممممتلمرفلمؿّٝماظّٕذلمؿّٓماظلمؽلممسمسلمػ٧ّماظؿلمضلمػ٣ّمأنماظلمطءمم مسلمؾّٓهمطلممنم

مدلمؽين،موؼلؿؾقّٕٔم ماظلمظلمع٥ّموؼّٕويمايّٓؼلمىموؼُلمؽلممزّٕٔماٌلمضلمػلمخلمؼينموػ٦ّماب٤ّمأحّٓمسلمرّٕمسلممعّلمم.

عّٝمطـّٕةماظلمضلمشلممؼلممماظتيمطلممغلمومتلمؽلمؾلمملمسلمػ٧ّماظلمضلمػلمؼلمم معلمذ٤ّماًلمػلمظلمذلمم مواِّعلمذّٕا مواظلمغلمذبرا م،مممممو

دونماظلمؽلمصّٕمػّٔهماظلمضلمشلممؼلممماظتيمطلممغلمومتملمؽّّمظلمغ٢ّمع٤ّمؼلمرلممركم مبذلمملماظؿلمفظلمؿّٟماظلمضلمػلمؼ٨ّموالابؿلمغلممرم

مىلمؽللمؿؿ٥ّمأومدؼلممغؿ٥ّم..

ػّٔامصلمسءمس٤ّماٌلمغلممغلمهماظلمضلممظلمؿلمهماظتيمطلمذلممنمؼؿلمؼؿلمذّٝمبلمؾلمذلممماظلمضلمػلمؼلمذلمم مبلمذينمسلمذ٦ّامماظلمؽلمذلممسمعلمذ٤ّممممممممم

جلممغلمنم،موظّٓىماًلمػلمظلمم مع٤ّمجلممغلمنمآخّٕم،محؿ٧ّمطلممنمبلمضّٚمػلمقلا ماظلمضلمػلمؼلمم ميجلممظل٦ّنماًلمػلمظلمذلمم مم

سلمػ٧ّمأدّٕتلمؾ٣ّم،موؼلمفطلمػ٦ّنموؼلمرلمذّٕب٦ّنموؼللمذلمؼّٕونمعلمضلمؾلمذ٣ّم،مبلمذ٢ّموبلمضلمسلمذلمؾ٣ّمعـلمذ٢ّماًلمػلمؿلمظلمذلمهمػلمذلممرونممممممممم

لمؿّٓمطلممنمؼ٦ّضّٝمأعلممع٥ّماظلمشلمضلممممصءمؼلمعؾ٢ّمسلمػلمؿ٥ّمإذامتلمفخّٕمس٤ّمايلمسلمذ٦ّرمأحلمذّٓماظلمضلمػلمؼلمذلمم ماظلمذّٔؼ٤ّممممماظّٕذ

ميجلممظل٦ّغ٥ّم،موؼؿلمؼلمؾ٢ّمحؿ٧ّمؼلمفت٨ّمإظلمؿ٥ّم..م
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وأطـّٕمع٤ّمذظ١ّمأنمخلمػلمظلمم ماٌللمػلمؼينموأعّٕا ػ٣ّمٕمؼلمغ٦ّغ٦ّامؼلمؽؿلمصّٕونمحؿلمذ٧ّمؼؿ٦ّاصلمذّٓمػلمذلمقلا مممم

لممرماظتيمدخلمػلمذلمومماظلمضلمػلمؼلمم مسلمػ٧ّمضلمز٦ّرػ٣ّماٌلمظؿ٦ّحلمهمله٣ّم،موإنملمممذّٕس٦ّام مدس٦ّتلمؾ٣ّمع٤ّمدلممئّٕماِّضلمش

 مير٧ّماظّٓوظلمهمالإدءعلمؿلمهم،معـ٢ّم:ماظلمضّٕاقمواظلمرلمممموصلممرسموعلمزّٕموالهلمؽّٓموإصّٕؼلمعلمؿلمذلمممواِّغلمذّٓظّٗممم

،مصلمؿقلمسّٕونمإظلمؿلمؾ٣ّمعلمغّٕعينم،مػّٔام ماظ٦ّضلموماظّٔيمطلممنمأغّٓادػ٣ّمع٤ّماظلمضلمػلمؼلمم م مأوربلمممؼُقلمعّٕونم

وؼلمسلمشلمؾّٓونم،موتلمشلممردػ٣ّمبرلممط٣ّماظؿلمظؿلمؿّ٘م مطلمذ٢ّمعلمغلمذلممنم;مصَؿ٦ُّضلمذّٝمبلمغلمذ٢ّمعؾؿلمغلمذّٕمعلمذلمؽلمؾ٣ّمدلمذ٦ّ مممممممم

مابم،مدونمأنميجّٓوامع٤ّمؼلمؽلمزلمظلمؾ٣ّمأومؼّٓاصّٝمسلمؽلمؾ٣ّم..اظلمضّٔ

ملمذماظلمضلمػلمؼلمذلمم معلمذ٤ّمشلمذيرماٌللمذلمػلمؼينمسلمػلمذ٧ّممممممم وضّٓمذفّٝمػّٔاماظؿقلمظلمؿّٖموذاظلمغ٣ّماظؿلمغّٕؼ٣ّمواظؿلمعّٓؼّٕ

اخؿءفمعلمػلمػلمؾ٣ّم)ماظلمزلممبؽلمهموالمج٦ّسمواظلمؿلمؾ٦ّدمواظلمؽلمزلممرىم(مسلمػ٧ّمأنمؼؿللممبلمع٦ّامظؿلمعّٓؼ٣ّمعلمممسلمؽّٓػ٣ّم

نمضُلمذلمؼلمومأضلمشلمذلممرػ٣ّمظلمػّٓوظلمذلمهمممم،موذقّٔمسلمع٦ّله٣ّمظلمػلمذؿلمظلمغيرموالاخلمذتراعموالإبلمذّٓاعم،موصلمذلممروامعلمؽلمذّٔمأممممم

الإدءعلمؿلمهمؼلمرلممرط٦ّنمجلمؽؾلمممإيدمجلمؽلمنمعّٝماظلمضلمػلمؼلمم ماٌللمػلمؼينم متّٕدلمؿّْمايلمسلممرةمالإدءعلمؿلمهم،موٕم

مؼلمفظ٦ّامجلمؾّٓام متلمعّٓؼ٣ّماظلمض٦ّنملهلمم..

ظّٔامتلمضؿبرماي٦ّاصّٖمع٤ّماٌلمقثّٕاتماِّدلممدلمؿلمهماظتيمتلمػلمضلمذلمنمدوراًمػلممعلمذلًممموحلمؿ٦ّؼلمذلًممم مدلمذلمػ٦ّكممممم

وج٦ّدتلمذ٥ّمواظّٕشؾلمذلمهمطلمذّٔظ١ّم ممممماِّدا تلمش٦ّؼّٕم مماِّصّٕاد،موع٤ّمخءلهلممميملمغ٤ّمخلمػ٠ّماظّٕشؾلمهمظّٓؼلمؾ٣ّ

 الابؿلمغلممرموالإبّٓاع.

  



57 

 

 
 م7117 لعام –كفر الشيخببنات للمجلة كلية الدراسات الإسلامية والعربية 

  

 الخاتمة

وبلمضّٓمالاغؿلمؾلمم معلمذ٤ّمصلمزلمذ٦ّلماظؾقلمذلمىمغللمذؿلمشلمؿّٝماظؿلمفطلمؿلمذّٓمسلمػلمذ٧ّمأنماظؿقلمظلمؿلمذّٖمػلمذ٦ّمعلمذلمؽلمؾلميمممممممممم

اظلمؽلمصّٕؼلمذلمهمالإدارؼلمذلمهمالإدلمذءعلمؿلمهم مممممإدءع٨ّمظلمػّٓصّٝمبس٦ّمج٦ّدةماِّدا مواظؿلمؼلمؿّٖموالإبّٓاعم،مطلمؼلمممأن

غلمصّٕؼلممتمالمحلمذّٓثينماظلمعلممئلمػلمذلمهمبلمذلمفنمعلمظؿلمذلممحماظؿقلمظلمؿلمذّٖمممممممادؿ٦ّسؾلمومداخلمػلمؾلمممعلمممضلممظلمومب٥ّضّٓماظؿقلمظلمؿّٖم

علمؾلممرةمودلمػ٦ّطلمممػ٦ّمضّٓرةماظلمعلممئّٓمسلمػ٧ّمعلمضّٕصلمهمايلممصّٖماٌلمؽلممدلمنمظلمغ٢ّمصّٕدمؼّٕأد٥ّمعلمذّٝماظؿلمؼلمؿلمؿلمذّٖمبلمذينمممم

م.مأذلمغلمملماي٦ّاصّٖمعلممدؼلمهمطلممغلمومأومعلمضلمؽ٦ّؼلمه

وضّٓموضّّٖماظؾقلمىمعلمضلمؽ٧ّماظؿقلمظلمؿّٖمظلمطلمهمواصلمشءحلًممم،مطلمؼلمممبلٖمؿ٤ّمدواصلمض٥ّموض٦ّابلمش٥ّم،طلمؼلمذلمممم

ّٖم مالإدلمذءممعلمذ٤ّمخلمذءلمالآؼلمذلممتماظلمغّٕيملمذلمهماظلمذتيمدسلمذلمومإيدماظؿقلمظلمؿلمذّٖمممممممممادؿلمضّٕضمأػلمؼلمؿلمهماظؿقلمظلمؿ

وبلمؿلمؽلمومأػلمؼلمؿؿ٥ّمنموطّٔظ١ّماِّحلممدؼلمىماظلمؽؾ٦ّؼلمهماظلمرّٕؼلمظلمهماظتيمأزلمؾلمذّٕماِّػلمؼلمؿلمذلمهماظلمضلمصلمؿلمؼلمذلمهمظلمػؿقلمظلمؿلمذّٖممممم

مبلممظلمؽلؾلمهمظلمػلمظّٕدمواِّدّٕةموالمجؿلمؼّٝمواِّعلمهم.

طلمؼلمممأزلمؾّٕماظؾقلمىممأغ٦ّاعماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءمماظّٓغلمؿ٦ّؼلمهمأوماِّخّٕوؼلمهم،مأومبينماٌلممدؼلمذلمهمم

 ماظؿقلمظلمؿلمذّٖموبدلمذيرهمظلمػ٦ّدلمذلمؿلمػلمهمممممواٌلمضلمؽ٦ّؼلمهم،مطلمؼلمممت٦ّضّٟمسلمػ٧ّماِّدلممظلمؿلمنماظتيماتؾلمضلمؾلممماظلمذلمؽبيمم

اٌلمؽلممدؾلمهمواظلمؽ٦ّعماٌلمؽلممدلمنمظلمػلمركّٙمأومظلمػفلمؼلممسلمذلمهمأومظلمػلمؼ٦ّضلمذّٟماٌلمؽلممدلمذلمنمحؿلمذ٧ّمؼؿقلمعلمذ٠ّمالهلمذّٓفممممممم

ماٌلمؽلمر٦ّدمع٤ّماظؿقلمظلمؿّٖم.مممممممم

مث٣ّمت٦ّضّٟماظؾقلمىمأعلممممعلمض٦ّضلممتماظؿقلمظلمؿّٖموطلمؿلمظلمؿلمهماظؿلمطلمػلمنمسلمػلمؿلمؾلممم مض٦ّ مالإدءمم،مث٣ّ

تلمؽلممولماظلمرّٕوطماظ٦ّاجلمنمت٦ّاصّٕػلمممظلمؽفلممحمسلمؼلمػلمؿلممتماظؿقلمظلمؿّٖمموهلمعلمؿ٠ّمأػّٓاصلمؾلممم،مث٣ّمبينماظؾقلمذلمىمم

أثّٕماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّم مهلمعلمؿ٠ّمج٦ّدةماِّدا موالإبّٓاعمم،مث٣ّمجلمم تماًلممتملمهمظؿلؿلمضّٕضمأػ٣ّم

معلمممت٦ّص٢ّمإظلمؿ٥ّماظؾقلمى.

ومملمممدؾ٠ّممؼؿلمسّّمأنمالإدءممؼؿلمؼلمؿّٖمبملمؽلمؾلميمنم٦ّذج٨ّمذلمذلممع٢ّم ماظؿقلمظلمؿلمذّٖمدلمذ٦ّا مسلمػلمذ٧ّممممم

 ٦ّىماِّذكلممصمأوماٌلمؽلمصلمؼلممتمأومالمجؿلمؼلمضلممتمأوماظّٓولم.علؿ

طلمؼلمممأنمأدلممظلمؿلمنماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءممتؿلمؼلمؿّٖمبلمفغلمؾلمممعؿلمؽ٦ّسلمهموعلمؽلممدؾلمهمظلمغ٢ّمزعلمذلممنموعلمغلمذلممنممم

،مطلمؼلمممأنمشلممؼؿلمؾلمممت٦ّجلمؿ٥ّماظللمػ٦ّكمظلمؿّٗمبس٦ّماظؿلمؼلمؿلمذّٖم ماظلمذّٓغلمؿلمممصلمعلمذّٛمبلمذ٢ّماظؿلمؼلمؿلمذّٖمبجلمذّٖا ماظلمذّٓارمممممممم
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لمؿلمؽ٦ّغلمذلمهمالإغللمذلممنمسلممعلمذلمه،مصلمؾلمذ٨ّمممممالآخّٕةم،مطلمؼلمممأنمأدلممظلمؿلمنماظؿقلمظلمؿّٖمتملمؿّٖتممبمكلممرؾلمهمعلمقثّٕةمظلمغ

بدلممرلمنمضلمػؾ٥ّموغلمظل٥ّموسلمعلمػ٥ّموروحلمذ٥ّمووجّٓاغلمذ٥ّم،موبلمؾلمذّٔامتؿلمؼلمؿلمذّٖمبلمعلمذ٦ّةمتلمفثيرػلمذلمممبسلمذ٦ّمهلمعلمؿلمذ٠ّممممممممم

 ػّٓصلمؾلمم.

طلمؼلمممتؿلمؼلمؿّٖمأدلممظلمؿلمنموأغ٦ّاعماظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءممبؿ٦ّاصلمعلمؾلمممعّٝمصلمشّٕةمالإغللممنماظللمذلمػلمؿلمؼلمهم،مم

وعلمذلمممؼلمسلمذّٕهمممصلممظّٔيمرسملمؾلممم مطؿلممب٥ّمو مدلمؽلمهمغؾلمؿ٥ّمػ٦ّمربمالإغللممنموخلممظلمع٥ّمواِّسلمػ٣ّمبملمممؼلمؽلمظلمض٥ّم

 وعلمممؼللمضّٓهموعلمممؼلمرلمعلمؿ٥ّ،مصلمؾ٨ّمربلممغلمؿلمهماٌلمزّٓرموظلمؿللمومع٤ّمصلمؽّٝمواجؿلمؾلممداتمالإغللممن.

لهلمذلمممأػلمؼلمؿلمذلمهمسلمصلمؿلمؼلمذلمهم مهلمعلمؿلمذ٠ّمممممصّٕؼلمذّٓةممأنمعلمؽلمص٦ّعلمهماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّموع٤ّمث٣ّمؼؿلمسّّم

ج٦ّدةماِّدا موالإبّٓاعمواظؿلمؼلمؿّٖم،موػّٔامطلممنمواضلمضلًمممذلمؾّٓتمب٥ّمايلمسلممرةمالإدءعلمؿلمهماظلمضلمصلمؿلمؼلمهماظتيم

ماظلمعلممص٨ّمواظّٓاغ٨ّم.ماسترفمبلمرلمؼ٦ّخلمؾلمممسلممٌلمؿلًمم

وسلمػ٧ّمذظ١ّمصلمكغلمؽلمممغ٦ّص٨ّمبلمسّٕورةمتلمشؾلمؿ٠ّمعلمؽلمؾلميماظؿقلمظلمؿّٖمالإدءع٨ّمظلمذلمؿّٗم ماٌلمؽلمصلمؼلمذلممتممم

صلمعّٛمب٢ّم ميذلمؿّٝمج٦ّاغلمنمحلمؿلممةماِّعلمهمسلمػ٧ّمعلؿ٦ّىماِّصّٕادمواُِّدّٕموالمجؿلمؼلمضلممتم،مصلمفدلمذلممظلمؿلمنمم

اظؿقلمظلمؿّٖم مالإدءممتؿلمضلممونم مدس٣ّماظّٓاصلمضلمؿلمهماظلمع٦ّؼلمهموالهلمؼلمهماظلمضلممظلمؿلمهمظّٓىماِّصلمذّٕادمواىلمؼلممسلمذلممتممم

ممعلمؽلمصلمؼلممتماِّسلمؼلمملمظلمػ٦ّص٦ّلمإيدماى٦ّدةموالإبّٓاعمواظؿلمؼلمؿّٖم ماِّدا مدائلمؼلمم. 
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 أهه المصادر والمراجع

 اظلمعّٕآنماظلمغّٕؼ٣ّم. (1

 طؿلمنماظللمؽلمهماظلمؽؾ٦ّؼلمهم. (2

آنمبّٕوسمويذّٗمبلمؿؿ٦ّغ٨ّ،مص٤ّمهلمظلمؿلمذّٖماظلمضلمذلممعلمػينم،متّٕيذلمذلمه:زط٨ّمبذلمؿلمذّٓمحللمذ٤ّ،مممممم (3

 علمقدللمهماٌلمقتم٤ّمظلمػؿ٦ّزؼّٝم،مد.ت.

اى٦ّدةماظلمرلممعلمػلمهم مالإدلمذءمم،مدارماظ٦ّصلمذلمم مممأذّٕفمسؾّٓماظلءممسؾّٓمالمجلمؿّٓم،مإدارةم (4

 ػلمذم.1428،مم1،ماٌلمؽلمز٦ّرةم،مط

أغ٦ّرماظؾلممزم،ماظؿلمظليرماظترب٦ّيمظلمػلمعلمذّٕآنماظلمغلمذّٕؼ٣ّم،مدارماظلمؽلمرلمذّٕمظلمػفلممعلمضلمذلممت،مدعلمرلمذ٠ّ،مممممم (5

 م.2007،م1ط

إؼلمؾلممبمبرلمؼّٓمرزؼ٠ّم،ماظلمضءضلممتماظلمزلمؽلممسلمؿلمهموهلمظلمؿّٖما٦ٌّزلمظينم،مدارماظلمغؿلمنماظلمضلمػلمؼلمؿلمذلمهمم (6

 م.2001،ماظلمعلممػّٕةم،م

ٓم،واضّٝماي٦ّاصّٖماٌلمضلمؽ٦ّؼلمهمظّٓىمعلمضلمػلمؼ٨ّمإٌّحلمػلمذلمهمالابؿّٓائلمؿلمذلمهمممبللمشف٨ّم،دلمض٦ّدمسؾّٓما (7

طلمؼلمممؼّٓرطلمؾلممماٌلمضلمػلمؼ٦ّنموآٌّؼّٕونمبمّٓؼلمؽلمذلمهمعلمغلمذلمهماٌلمغّٕعلمذلمهم مضلمذ٦ّ ماٌلمذؿلمطيرات،مردلمذلممظلمهممممممم

علممجلؿيرمشيرمعلمؽلمر٦ّرةم،مضل٣ّمالإدارةماظترب٦ّؼلمهمواظؿكلمشلمؿّٛ،مطلمػلمؿلمهماظتربلمؿلمهم،مجلممعلمضلمذلمهمم

 ػلمذ.1419أمماظلمعّٕى،
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لإدلمذءمم،مالمجلمػلمذلمهماظلمضّٕبلمؿلمذلمهمظلمػلمضلمػلمذ٦ّممممممحللمؽينم،مبرلمؼّٓمحلممعلمذّٓم،مغلمصلمذلممممايلمذ٦ّاصّٖم ماممم (8

 ػلمذم.1403الإدارؼلمهم،ماظلمضّٓدماظّٕابّٝم،ماظللمؽلمهماظللممددلمه،

يرّٓيمسلمػلمذ٨ّماظلمطّٕعلمذلممويم،ماظؾلمؽلمذلمم ماظلمؽلمظللمذ٨ّم مالإغللمذلممنم،معلمغؿؾلمذلمهمزػلمذّٕا ماظلمرلمذّٕقم،ممممممممم (9

 اظلمعلممػّٕةم،مد.ت.

داوودمب٦ّمرضلمؿؾلمه،ماظؿلمضّٖؼّٖمواظؿلمر٦ّؼ٠ّموأدلممظلمؿؾلمؾ٣ّم ماظلمعّٕآنماظلمغّٕؼ٣ّم،مردلممظلمهمعلممجلؿيرم (10

 م.م٦1993ّرنيمِّص٦ّلماظّٓؼ٤ّ،مجلممعلمضلمهماىّٖائّٕم،معلمؽلمر٦ّرةم،ماٌلمضلمؾّٓماظ

 دار ، اظلمضلمذلمممم واظلمعلمشلمذلممعم بلمميلمغ٦ّعلمذلمهم اظلمضلمذلممعلمػينم ضلمذ٦ّاغينم   اي٦ّاصّٖ ، غؾلمؿ٢ّ ، ردءن (11

 م.1978اظلمعلممػّٕة، ، اظلمؽلمؾلمسلمهماظلمضّٕبلمؿلمه

ػلمذلمذلمذ(تلممجماظلمضّٕوس،هلمعلمؿلمذلمذ٠ّ:سلمػ٨ّم1205اظّٖبلمؿلمذلمذّٓي،مبرلمؼلمذلمذّٓمبلمذلمذ٤ّمعّٕتلمسلمذلمذ٧ّمايللمذلمذلمؿني)م (12

 ػلمذ.م1414ذيري،غلمرّٕمدارماظلمظلمغّٕم،مبيروت،

علممئلمذلمذلمهمرّٕؼلمعلمذلمذلمهمظلمػؿقلمظلمؿلمذلمذّٖم،متّٕيذلمذلمذلمهمورؾلممسلمذلمذلمهم:علمغؿؾلمذلمذلمهماظلمضؾلمؿلمغلمذلمذلممنمدلمذلمذؿلمؿّٟمتلمرلمذلمذلممغّٓظّٕ،م (13

مم.2004،

م.مم1779،ماظّٕؼلممضم،)م00اِّويدم،(م (14

اظللمػلمؼ٨ّم،مسلمػ٨ّم،مماي٦ّاصّٖمواظّٓواصّٝم،ماٌلمؽلمصلمؼلمهماظلمضّٕبلمؿلمهمظلمػلمضلمػ٦ّممالإدارؼلمه،ماظلمعلمذلممػّٕة،مم (15

ممم1781
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،مرماظ٦ّصلمذلمذلمم مظلمػلمشؾلممسلمذلمذلمهموماظلمؽلمرلمذلمذّٕموماظؿ٦ّزؼلمذلمذّٝماد ٠ّم،دلمذلمذلمؿّٓمغلمذلمذ٦ّحم،آصلمذلمذلممتمسلمػلمذلمذ٧ّماظلمشّٕؼلمذلمذ (16

 م.1987ماٌلمؽلمز٦ّرة،

اظللمذلمذلممٕم،مدلمذلمذلممٕمبرلمؼلمذلمذّٓم،مماظّٕضلمذلمذلممماظلمذلمذ٦ّزلمؿلمظ٨ّمظلمػلمضلمذلمذلممعلمػينم ماٌلمغؿؾلمذلمذلممتماىلممعلمضلمؿلمذلمذلمهمممممم (17

 .،علمغؿؾلمهماٌلمػ١ّمصلمؾّٓماظ٦ّرلمؽلمؿلمهم،علمشؾ٦ّسلممت

الشررررر موسى  ، ررررر و ث الفررررر   لدعررررر ص لرررررد ر ررررر   الررررر     لال ررررر ل   ث  ا  م (18

 هر4141الأن لس الخض اءثج  ث

اظلمضللمذلممفم،ماٌلمذّٓخ٢ّمإيدماظؾقلمذلمىم ماظلمضلمػلمذ٦ّمماظللمذلمػ٦ّطلمؿلمهم،معلمغؿؾلمذلمهماظلمضؾلمؿلمغلمذلممن،ممممممممصلمملحم (19

 ػلمذم.1416،م1اظّٕؼلممض،مط

 م.1983سلممدلماى٦ّدةم،ماي٦ّاصّٖم،ماٌلمؽلمصلمؼلمهماظلمضّٕبلمؿلمهمظلمػلمضلمػ٦ّممالإدارؼلمهم،م (20

سؾّٓماظلمضّٖؼّٖمسؾلمذّٓماظلمذّٕير٤ّمالمحلمؿلمؼلمؿلمذّٓم،مايلمذ٦ّاصّٖم ماظتربلمؿلمذلمهمالإدلمذءعلمؿلمهم،مردلمذلممظلمهمممممممم (21

ّٓمب٤ّمدلمض٦ّدمالإدءعلمؿلمهم،مطلمػلمؿلمذلمهماظتربلمؿلمذلمهمممدطؿ٦ّراهمشيرمعلمؽلمر٦ّرةم،مجلممعلمضلمهمالإعلممممبرلمؼ

 ػلمذ.1412،ماظّٕؼلممضم،م

(.مادلمذتراتلمؿفلمؿلممتماظؿقلمظلمؿلمذّٖماظلمظلمضلمذلممل،مدارماظؿ٦ّزؼلمذّٝمممممم2000ب،مد.سلمػ٨ّ.م)ػلممسؾّٓماظ٦ّ (22

 .واظلمؽلمرّٕمالإدءعلمؿلمه،معلمزّٕ
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،مبلمذيروتممم1ابلمذ٤ّماظلمعلمذلمؿ٣ّم،مطمماب٤ّماظلمعلمؿ٣ّم،مرّٕؼ٠ّمالهفّٕتينموبلممبماظللمضلممدتينم،مدارم (23

 ػلمذ.1409،

،آٌّؼلمؽلمهم3اب٤ّماظلمعلمؿ٣ّم،ماظّٓا مواظّٓوا م،مهلمعلمؿ٠ّ:مؼ٦ّدّٟمبّٓؼ٦ّي،معلمغؿؾلمهماظتراثم،مط (24

 ػلمذ.1413اٌلمؽ٦ّرةم،

 ػلمذ.1428،م4اب٤ّماظلمعلمؿ٣ّم،مرلمنماظلمعلمػ٦ّب،متّٕتلمؿلمن:صلمملحماظلمرلممع٨ّم،مدارماظلمعلمػ٣ّم،مط (25

 اب٤ّمطـيرم،ماظؾّٓاؼلمهمواظلمؽلمؾلممؼلمهم،معلمغؿؾلمهماٌلمضلممرفم،مبيروتم،مد.ت. (26

 ،متلمظليرماظلمعّٕآنماظلمضلمصلمؿ٣ّم،مدارماظلمعلمػ٣ّم،مبيروت،مد.ت.ماب٤ّمطـير (27

ووزلممئّٟماٌلمؽلمرلمفةمعّٝمحّٓاثلمهموهّٓؼلممتم الإدارةمأصلممظلمهماٌؾلممدئ،مطلممع٢ّمبرلمؼّٓماٌلمطّٕب٨ّ (28

 دارماظلمظلمغّٕملمذمسلمؼلممنمم،2007لمذ1ط،ماظلمعّٕنمايلممديمواظلمضلمرّٕؼ٤ّ

برلمؼّٓمحلممعّٓمحللمؽينم،مغلمصلمممماي٦ّاصّٖم مالإدءمم،مالمجلمػلمهماظلمضّٕبلمؿلمهمظلمػلمضلمػ٦ّممالإدارؼلمهم (29

 ػلمذم.1403ظّٕابّٝم،ماظللمؽلمهماظللممددلمهم،م،ماظلمضّٓدما

برلمؼّٓمسؾّٓمآماظّٓوؼّ٘م،متّٕبلمؿلمهماظلمرؾلممبم..اِّػّٓافمواظ٦ّدلممئ٢ّم،مدارماظ٦ّر٤ّمظلمػلمؽلمرّٕم (30

 ػلمذ.1423،م1واظؿ٦ّزؼّٝم،ماظّٕؼلممضم،مط

برلمؼّٓمع٦ّد٧ّماظلمرّٕؼّٟ،ماظلمضؾلممداتماظلمعلمػؾلمؿلمهموأثّٕػلممم محلمؿلممةماٌلمذلمقعلمؽين،مدارمالمجؿلمؼلمذّٝممم (31

 ػلمذم1426،م6ظلمػلمؽلمرّٕمواظؿ٦ّزؼّٝم،مجّٓة،مط
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 ػلمذم.1426،م1،ماظؿقلمظلمؿّٖمالإداريم،مدارمالمجّٓم،مسلمؼلممنم،مطبرلمؼ٦ّدمضؾلممغ٨ّم (32

المحلمؿلمؼلمؿّٓم،مسؾّٓماظلمضّٖؼّٖمب٤ّمسؾّٓماظّٕير٤ّم،اي٦ّاصّٖم ماظتربلمؿلمهمالإدءعلمؿلمهم،مردلمذلممظلمهمم (33

دطؿ٦ّراهمشيرمعلمؽلمر٦ّرةم،مضل٣ّماظتربلمؿلمهم،مطلمػلمؿلمذلمهماظلمضلمػلمذ٦ّممالاجؿلمؼلممسلمؿلمذلمه،مجلممعلمضلمذلمهمالإعلمذلممممممممم

 ػلمذ(.1412برلمؼّٓمب٤ّمدلمض٦ّدمالإدءعلمؿلمه،ماظّٕؼلممض،)

افماظتربلمؿلمهمالإدءعلمؿلمهموشلممؼلممتلمؾلمم،مدارمسلممٕماظلمغؿلمذلمنم،ماظّٕؼلمذلممضمممعلمعّٓادمؼلممى٤ّم،مأػّٓ (34

 ػلمذم.1424،م3،مط

،مهلمعلمؿلمذ٠ّ:مإبلمذّٕاػلمؿ٣ّممماظترشلمؿلمذلمنمواظترػلمؿلمذلمنمم،سؾّٓماظلمضلمصلمؿ٣ّمب٤ّمسؾلمذّٓماظلمعلمذ٦ّي،مممماٌلمؽّٔري (35

 ػلمذ.1417شمّٗماظّٓؼ٤ّ،مدارماظلمغؿلمنماظلمضلمػلمؼلمؿلمهم،مبيروت،

،م153-149علمؿلمرلمؿ٢ّمآرعلتروغلميم،معلمغؿؾلمهمجّٕؼّٕمظلمػتريذلمهمواظلمؽلمرلمذّٕمواظؿ٦ّزؼلمذّٝ،مصممم (36

مم.م2001ويدماظلمشؾلمضلمهماِّ

سؾّٓماٌلمػ١ّمب٤ّمػلمرلمذلممممبلمذ٤ّمأؼلمذ٦ّبمايلمؼلمذيريماٌلمضلمذلممصّٕي،مأبلمذ٦ّمبرلمؼلمذّٓ،مممممممم  اب٤ّمػلمرلمممم، (37

علمزلمشلمظ٧ّماظللمعلممموإبّٕاػلمؿ٣ّم :هلمعلمؿ٠ّماظليرةماظلمؽؾ٦ّؼلمهمم،(ػلمذ213يذلمملماظّٓؼ٤ّم)اٌؿ٦ّص٧ّ:م

ذلمذّٕطلمهمعلمغؿؾلمذلمهموعلمشؾلمضلمذلمهمعلمزلمذلمشلمظ٧ّماظؾلمذلممب٨ّمممممم :اظلمؽلممذّٕ،مبلمؿلممريموسؾّٓمايلمظلمؿّٜماظلمرلمػبيالإ

 م.1955،ماظلمشؾلمضلمهماظـلممغلمؿلمه،ايلمػبيموأولادهمبملمزّٕ

مم. 1998،اظّٕؼلممض، جّٕؼّٕ علمغؿؾلمه :تّٕيذلمه ، اظؿقلمظلمؿّٖ ، إؼ٥ّ علممطّٗ ، يجّٕت (38


