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 ملخص :

لا شككأ  ا عنصر ككب عن شككبط رككأ  ى ككب أ ب ككت عنصره ككب عن كك      ككه 
ك –ق ع كت عطىككا –علله  صكهنت  ل علله ع يك   كك ا ألا  دلّ ع كت لنكأ  ككا     

 شَكْ     كُلَّ  َ حْسَاَ  عنَّلِط) أدع في  سبه عن كرأا أرأ عنبأح، ك ه  هل  صهنت: 
( ِ ا عطِرسَهاِ  َ ْ قَ  أََ دَ َ  َ َ َ  ُ   .(1) ىِيا 

 ككا عن ص ككأ   ا عن ر يككر عن شككبير   ككى    صه ككب نكك  يكككا  ص أ ككه أ 
ً   صه كككبرا  رهأن ككك   كككبعحرعركككد عنص  كككه  عنسكككه  يا، أن ،  ككككا ررهنكككأ دبعسكككه

  سك    ك ر عنشك أنير   -في ه  زع   –أعن بق  ا عندبعسر عن     د  ه عنيأ  
ف كك    صككبم ن  يككب  أعرككة عن ر يككر فكك  عنصر ككب عن شككبط  سككأع  عنبأحيككر 

  ر ه أعنحيه ير )عن    صير(.
 ككا  ا عنسككرر عنر أيككر  شككحأرر  ك يككب  ككا عن أع ككت أع حككدع  عن كك  أ 

 .ش ر ه  ر ير عن  هبعً ف  عنصر ب عن شبط
 

  

                                                 

 ( .7( سأبر عنس در، آير )(1
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Abstract  :  
There is no doubt that the human element is 

the purest and finest elements created by God - at 
all - and there is no evidence of that God prefers 
him to deposit the secret of the Mknon the spirit, as 
the Almighty said: (who did everything good 
creation and began to create man from clay. 

It is known that human development is a 
contemporary term that was not known to former 
scholars, but there are contemporary studies that I 
have dealt with explicitly, and the difference is that 
today's study, as I have argued, is comprehensive; 
it is exposed to all aspects of human. 

The Prophetic Sunnah is fraught with many 
situations and events that will develop skills in the 
human element .  
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 مقدمة

لا شككأ  ا عنصر ككب عن شككبط رككأ  ى ككب أ ب ككت عنصره ككب عن كك      ككه 
ك –ع كت عطىككاق  –علله  صكهنت  ل علله ع يك   كك ا ألا  دلّ ع كت لنكأ  ككا     

 شَكْ     كُلَّ  َ حْسَاَ  عنَّلِط) أدع في  سبه عن كرأا أرأ عنبأح، ك ه  هل  صهنت: 
( ِ ا عطِرسَهاِ  َ ْ قَ  أََ دَ َ  َ َ َ  ُ   .(1) ىِيا 

ك ككه  رككك  عن   كككأق عنكككلط زأده علله  هنص كككل أكبّ ككك ، أفككك    ه كككل لنكككأ  
 ه .   غيبَ  كّ      ه ن  يك تْ 

 ًِ ًِ أ ه دع  عطرسها  د ُ ر  رله عنصىه ع ، أأُرة ، أ أ     أ عن  ه
 ك ككككب عن  كككككهً فككككحا ع يكككك   ا يحككككهفن ع ي ككككه أيىأبرككككه نيكككككأا ع ككككت  ككككدب 

عكككا   كككهب      كككهره  سكككيألاا  كككً فككك  عر ككك  أ أ  ر عن ككك  ىُ فككك سكككيأنير عن ا
لْ ) إع كككهب عنككككأا أعلاسككك  هدر  كككا  يكككبعً ع بم،  كككهل  صكككهنت:  بَ  كككأَ   كَككهلَ  أَعِ 

 فِي كَككه يُْ سِكككدُ  َ كككا فِي كَككه َ َ ْ صَكككلُ   كَككهنُأعْ  َ ِ ي كَككرا  عَ بْمِ  فِككك  َ هعِكككل   إِر ككك  نِْ َ اَئِكَككرِ 
  َ كككككه َ عْ كَكككك ُ  إِر ككككك   كَككككهلَ  نكَككككأَ  سُ أَرُ كَككككد   ِ حَْ كككككدِأَ  رُسَككككك   ُ  أَرَحْكككككاُ  عنكككككد َ ه َ  أَيَسْكككككِ أُ 

 (.2) َ صَْ ُ أاَ( لاَ 
 عنَّكككلِط عن َّككك ُ )ك كككه سككك ب علله نككك  عنككككأا   كككه فيككك  ن د  ككك ،  كككهل  صكككهنت: 

بَ    َ شْككُبُأاَ  أَنَصَ َّكُ ْ  فَْ ِ  ِ  ِ ا أَنَِ ْ َ غُأع ِ َ ْ بِهِ  فِي ِ  عنُْ ْ أُ  نَِ ْ بِطَ  عنَْ حْبَ  نَكُ ُ  س َّ
بَ  .  ككه كُكك نَ  أَسَكك َّ ًِ  فِكك   َّ رْكك ُ  َ ِ يصاككه عَ بْمِ  فِكك  أََ ككه عنسَّككَ هأَع  لَنِككأَ  فِكك  إِاَّ    

  ً  (.3) يََ َ كَّبُأاَ( نََّ أْ    لآيَه

                                                 

 ( .7( سأبر عنس در، آير )(1
 (.0٣( سأبر عن  بر، آير )(2
 . 10 – 12( سأبر عن ه ير : (0
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عره كككب عنككككأا  ا   ت ن شكككب عسككك      علله فككك   ب ككك  أسككك ب نككك أ رَّككك
  نيكككأا عر كككباع ، أي كك ل   هبع كِكك ككه دأا  ا ير ككك  ر سكك   ألاا رككه أير يَ يص بّ 

  ددعا!!فهعاا أ  
 أنكككت عنركككهس  هسككك  دع    كككأ عن  كككهبعً أ ىكككأيب رككك  أعنكككدعهر إنكككت علله 

، أ  ككه يكك ائ   ككب   ديككد بعرا دعئ كك  حسككة   ى  ككهً عنككدعأر فكك  عنأ ككً عنكك
 ًُ إنيك  فك  ركله عن  كبر ر ي كر عن  غيكبعً  عن ىهة عنكدير  عنكلط ك كبً عنكدعأع

 فهً.أعن  ه ع فكهبِ  عنبعررر عن     ب   ه عندأل أعنشصأة،    َ 
 :الدراسات السابقة 

 ا عن ص أ   ا عن ر ير عن شبير   ى    صه ب ن  يكا  ص أ ه عرد 
ً   صه ككبرا  رهأن كك   ككبعحر، أررهنككأ  عنص  ككه  عنسككه  يا، أنكككا ررهنككأ دبعسككه

ً   شهبً إني    بد إشهبعً، أ ا رله عندبعسهً  ه ي  :  دبعسه
ن  هح ككرس سكك هح عن ر يككر عن شككبير فكك  عنسككرر عنر أيككر )دبعسككر  أ ككأعير(  .1

ىكك   ح كككد عنغركككدأب، أ ككد  رهأنكككً عن هح كككر فكك  ركككله عندبعسكككر   كككهئ  
 عن ر ير عن شبير أ صم  أعرة عن ر ير ف  عطرسها.  

عن ر يككر عن شككبير  ككا  رنككأب إسككا   ( عنككدك أب  شككبت دأع ككر .  حكك   .2
  ككككد  إنككككت عن    ككككت عنككككدأن  عن هنكككك  حككككأل  أع ككككب عن ر يككككر عن شككككبير فكككك  

عطسككككا ير، ك يككككر عنص ككككأ  علا   ككككهدير أعن سككككييب،  ع   ككككهديهً عن  ككككدعا
 .     في  إنت  ا    أ  عن ر ير عن شبير فك   2٣٣7 ه صر عن زعئب

عطسا      أ  شه ل، ي دت إنت إي هد عطرسها عن هن  عنكلط ي  غك  
عندعب علآ بر ألا يرست ر ي    ا عندريه ف  ح ق ن  عنحيكهر عنىي كر .  ك  

د عنككككدأل عنصب يككككر أ ا  سكككك أعره   ككككدا   ككككدعا  صككككبم نأع ككككب عن ر يككككر عركككك
 أيح هج إنت  ىأيب.
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عن ب ير عن بآرير أ  بره ف  عن ر ير عن شبير، دس ع د عنحككي  ع ركيس، أ كد  .0
لكككب في ككه  صككم عنر ككهلج عن بآريككر عن كك   ر كك   صككم عن كك هً عن شككبير 

 عن ه ر  هن هرة ع  ا   ف ى.
  سككك    ككك ر  -ه  زعككك  في ككك –أعن كككبق  ا عندبعسكككر عن ككك    كككد  ه عنيكككأ  

عنش أنير  ف ك    صكبم ن  يكب  أعركة عن ر يكر فك  عنصر كب عن شكبط  سكأع  
 عنبأحير  ر ه أعنحيه ير )عن    صير(.

  :منهج البحث 
 ومنهجي الذي سأتبعه في هذا البحث يتمثل في الآتي:

إيكككككبعد ع حهديككككك  عن  ص  كككككر   ر يكككككر عنصر كككككب عن شكككككبط حسكككككة عن  كككككهح،  .1
 ف أل أ  هح  عندبعسر.أ  ري  ه ن  ائ   ب 

إلع  كببً عنبأعيهً ف  عن صرت عنأعحد كها   دي  عنبأعير ع س لَ ن نكها  .2
.  أع أ َ   صرتا

إلع  صككددً عنبأعيككهً كهرككً بأعيككر عن ككحيحيا  أ  حككدُر ه ركك  عن  د ككرُ  .0
عرككدط  ألنككأ نا  ككهق ع ككت  ككح  ه، ك ككه  رركك  سكك ك    فكك  عن  ككبي  

  بأعير عن حيحيا  أ  حدر ه.
ل  ا    ككب فكك  دبعسككر ع حهديكك   ككيا  بع ككب عن ككبع  أعن بع ككب حهأ  سكك .4

 عنحدي ر  ح ت    ب  يا ع  هنر أعن صه بر ف  رله عندبعسر.
إا كهرككً   أ عن ككصتُ  ك ككه سكك لكب دب ككر عنحككدي   ككا حيكك  عن ككحرُ   .5

  ا غيب عن حيحيا.
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 :خطة البحث 
 على مقدمة، وثلاثة فصول، وخاتمة .البحث  وقد اشتمل

 تمل على: الدراسات السابقة، ومنهج البحث.المقدمة، وتش
 الفصل الأول: تنمية الجانب السلوكي للداعية، وفيه مبحثان:

 عن ر ير عنأ دعرير  ب علله. المبحث الأول:
 عن ر ير ع  ا ير  ب عنرهس. المبحث الثاني:

 الفصل الثاني: تنمية الجانب الإبداعي في الداعية، وفيه مبحثان:
 س ر هم   هبعً عن  كيب عنص يه .ع المبحث الأول:
 ع  يهب عنك ه عً أ أزيب ع دأعب. المبحث الثاني:

 الفصل الثالث: تنمية الجانب القيادي في الداعية، وفيه مبحثان:
  ره  عنكأعدب عن يهدير. المبحث الأول:
  ره  عنكأعدب عطدعبير. المبحث الثاني:

 الخاتمة، وتشتمل على:
 أهم النتائج والتوصيات. .1

 فهرس الموضوعات.
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 الفصل الأول

 تنمية الجانب السلوكي في الإنسان

 :تمهيد 
 ا عن هرككة عنسكك أك   أ )ع  ا كك (  ككا  ركك   ككه  كككد ع يكك    بيككرلا 
 في كه بأعه ( عن كدتَ  كا  ص  ك  ف كهل د ن   عنر ُ  )أكيت لا أ عطسا ، 

ًُ  رُبَيْككبَرَ،  كَكهلَ:  كَكهلَ بَسُككألُ علِله َ كك َّت عللهُ  أَ  كك  عركك عََ يْككِ  أَسَكك ََّ :   إِرََّ ككه ُ صِ كْك
َ  َ هنَِ  عْ َْ اَقِ      َُ ِ(1.) 

أعنكككككر س عن شكككككبير  حه كككككر دعئ كككككها إنكككككت عن ر يكككككر عن سككككك  دفر أعن  كككككلية 
 عن س  ب نس أك ه أ  ى   بفه  ه  حي     ز    ه ير غ  لا   ه  ش   .

ار ع كت  كهح  ه  ف كل عن ك ك أ كا رركه ف كد حب كً عنسكرر عنر أيكر
ع ككت  ر يككر لنككأ عن هرككة  ككا  ككال ك يككب  ككا عنر ككأ  عن كك  ك أعن سكك ي  

ة عن صكأج  ر كه  سكأع  عن هركة عنأ كدعر  يأ  كل ، صهن  عنس أكيهً عن رحبفر
  ب علله،  أ عن هرة ع  ا    ب عنرهس.

أعندععيكر إنككت علله ي كد فكك  ركله عنر ككأ  عنر أيكر  ككهدر دسك ر يُ كك   
أ كككه ععكككأج  كككا سككك أك  ، أ كككه شكككلَّ عكككا   كككه  كككه فسكككد  كككا   كككاق عنركككهس، 

   . ىب فِ 
ك ككككه  ا عندععيككككر لع كَككك  ي ككككد فكككك  رككككلع عن هرككككة  ككككه يُ ككككلة  كككك  ر سكككك  

 ي أ َ أ   عن   ريىً    أيشحر ه  هطي ها أعنصز  عن هدق ك  يس  رت   ه َّ 
  ه  يب  يه  ع ت عنأ   عنلط ىُِ ة  ر ، ألنكأ  كه سكر رهأن  فك  عن  ح كيا 

 عن هنييا.
  

                                                 

(. أ هل عنشيخ ع بريأى:  حي ، أرلع إسرهد  أط، ب هن  ب هل عن حي  1551(  سرد  ح د،  ب   )(1
 غيب  ح د  ا ع اا، ف د بأى ن   س     ه صر، أرأ  أط عنحدي .
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 ولالمبحث الأ

 التنمية الوجدانية )مع الله(

 عنأ دعا    كى   نك  يسك ص    عن كبآا عنككبي ، أنكرك   كد عسكُ  د  فك  
ع كك  عنسكك أأ أ ر يككر عنككبأح أ ر ي  ككه  ككا ع دبعا أعنر ككهئ ، أك يككبعا  ككه كككها 
ي كككبدد ركككلع عن  كككى   ع كككت  نسكككرر عنص  كككه  عنكككليا ككككهرأع ي ك  كككأا فككك  ع ككك  

 رله عن  نر ف  رأري   عنش يبر حيا  هل: عنس أأ كه ا عن ي ، ف د  شهب إنت
 تغتال عقل الشارب السكران   ......الخمر في الدنيا فهذا وصفها 

 .(1)ويخاف من عدم لذي الوجدان ...  وبها من الأدواء ما هي أهله    
، أ ص ككأع  ككا  (2) سكك ب عن  ككأة أ  ككبره أ ككد  ككه  فكك   صبي كك   ركك :  

 فِكك  عنَّ كِك  عنُْ  كُكأةُ  َ صَْ ككت أَنَكِككا عَ ْ َ ككهبُ  صَْ ككت َ  لا فَحِرَّ كَكه)لنككأ  أنكك   صككهنت: 
دُأبِ   .(0)( عن  

 ي ككها:  ن يككة يرشكك  فكك  ع سككبعب أيسككر  عككا عنشككأق ف  ككىبة  أرككأ
 (.4)ه عرد لنأ عنأعبد ه  أ حزرا عن أعبح ىب ا 

أركككأ يي كككل   كككأ عن كككهدر  -ع كككا عن كككي  –أيصبّفككك  فكككهبس ركككلع عن يكككدعا 
 ، أل:  أ  ه عنأ كد ف كأ عنحكة عنكلط ي  صك  عنحكزاأي      لأبره عن غأير، في

 ككهن    أرحككا   ركك  أ ككد أ ككدعا  :ي ككهل ،أ ك ككب  ككه يسكك ص ل عنأ ككد فكك  عنحككزا

                                                 

 .021رك،  1417ا  ي ير، عن هربر،  ك  ر ع  2، ىع ا    عن أزير:   ا عن  يدر عنرأرير (1)
رك،   14٣٣ يبأً ،  -(  ح د عنكا هلط: عن صبت ن لرة  رل عن  أت، ى دعب عنك ة عنص  ير 2)

112. 
 ( . 4٤عنح ، آير )( سأبر (0
 . 110( عن  دب عنسه ق،   4)
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أ ككد  ى أ كك  ي ككده أ ككأدع فككحا  ص ككق  :رككلكب رككله عن ككهدر أ  ككهبي  ه، ي ككهل
 (.1)لنأ  هن هنر س أه أ دعره 

فكك  أي كأل فك  ك كهة آ ككب:  عنأ كد ركأ   كبر  ع ككهل عن  كأة  كا عنحكة 
علله أعن غم في  ك ه  ص   عنر     بر كأا علله أبسأن   حة إنت عنص د   كه 
سككأعر ه، أ  ككبر عنحككة فيكك  أكبعرككر عككأده فكك  عنك ككب ك ككه يكككبه  ا ي ككلت فكك  
عنرهب ف لع عنأ د   بر رله ع ع هل عن   ير عن   ر  عنحكة فك  علله أعنك غم 

 (.2)ف  علله 
ن ككك   ص كككل فككك    كككه  ع كككت أع كككت لنكككأ فهنأ كككدعا ركككأ عن كككأر عنبأحيكككر ع

 أ يكك  عطرسككها إنككت فصككل عن يككبعً أعنىهعككهً، أ ككبأ عن ككأعح  أعن ركككبعً، 
يص ككل ع ككت  أركك   ككا   كككهً عنككر س عن شككبير عن كك  ير غكك  ع ككت عطرسككها  ا

 ر ي  كككككه أ  كككككلي  ه   كككككت   كرككككك  لنكككككأ  إل  رككككك  ي كككككأى  هلار  كككككه  أعن صزيكككككز، 
 أي صت  أ ي اشت  هطر هل.

 هيككر عنصأعىككت أعن شكهعب فكك  عطرسكها، ك ككه  ر ككأرك  عن سككيأنر عكا  ر 
عن سيأنر عا عر ب عطبعدر عنحبّر ف  عطرسكها، ك كه  كهل سك حهر  أ صكهنت: 

 (.0) أََ ْ أَعرَه( فُُ أبَرَه فََ نَْ َ َ ه( 7) سَأَّعرَه أََ ه أَرَْ س  )

 صيكككدعا عكككا   كككهيهه  ،أركككأ  كككه يُصكككبت  هن هركككة عنصكككهى    كككا عطسكككا 
  عنحيه يككر أز كك    ككهيهه عنشككهئكر، أرككأ  هرككة يُصرَككت فكك  عن هديككر أ رني ه كك

                                                 

 –رك  1412  يبأً ، -( ع ا  ي  عن أزير: بأ ر عن ح يا أرزرر عن ش ه يا، ى دعب عنك ة عنص  ير 1)
1552  ، 25 . 

يهأ رس صيا،  ح يق:  ح د حه د عن   ، 2) ( ع ا  ي  عن أزير:  دعبج عنسهنكيا  يا  رهزل إيهأ رص د أع 
 (.٤5س 0  )1570رك ،  1050 يبأً،  –دعب عنك هة عنصب    2ى

 (. 1، 7( سأبر عنش س )(0
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ع سككهس  حرشككه  حككهل   ديككدر  ككب علله،  سهسكك ه عنسكككأا أعنى  ريرككر، أغهي  ككه 
 عنأ أل إنت  ب هً علله   هبأ أ صهنت.

(   ر يكككر عن هركككة عنأ كككدعر  فككك  ر كككأس أن كككد عرككك   عنبسكككأل عنككككبي  )
 ع أنكككت، ه عكككا عن هر يكككرعن كككحه ر عنككككبع  أ  كككلية سككك أكيه    عن ككك  أب أرككك

ع ككككت ىككككأعل  ككككدر دعأ كككك   - كككك ت علله ع يكككك  أسكككك   –أعن كككك  ع ككككل عنر كككك  
زعن  ككككه  ككككا ر أسكككك    أ ككككلع  كككك ً ر أسكككك  ، أزكككككً  بأعح كككك ،   ى يبرككككه أع 

 أعس  ه ً   ا    فىه ً ن   عندريه أعلآ بر.
عنك يكب، غيكب  رك  يك يركه فك  إ  كهً لنكأ  أ صره  ا رله عنر هلج عنش  ُ 

 عن  يل. - ه    ر  –
أ ككا رككله عطشككبع هً عن ح ديككر عن كك   رككهبً   ككأة عن ككحه ر أأ ككدعر   

 أعن   ح      ع ت  ر ير عن هرة عنأ دعر  )عنبأح (  ه ي  :
 الإخلاص: .1

ع ككت غككبس أ ر يككر  - كك ت علله ع يكك  أسكك   –نىهن ككه حككب  عنر كك  
 هرككة عط ككا  فكك  ر ككس عن سكك    ألنككأ  كك ا ي  ككد عن سكك     ع هنكك  ك  ككه 

لله   هبأ أ صهنت أ ا لا يكأا لله في ه شبيأ ك كه  كه   كلنأ عندسك أب أ   ع
ه عن َّ َ  فَهعُْ دِ ): عطن   ف   أن   صهنت  .(1) عند ياَ( نَّ ُ  ُ ْ ِ  ا

أعطرسككها    ككأل ع ككت حككة عنككلعً أعنبغ ككر فكك  ن أبرككه، نكككا عنسككرر 
فصك  عنر أير   لة ركلع عنى كب عن رحكبت أ أ  ك  رحكأ علله   كهبأ أ صكهنت أ د

دفصها رحأ إ ا  عنرير لله أحده لا شبيأ ن ، أف  لنأ ك يب  كا ع    كر، 
  ر ه:

                                                 

  (.2( سأبر عنز ب، آير ب   )(1
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ًُ بَسُككككألَ  -ب كككك  علله عركككك   –عككككا ع ككككب  ككككا عن ىككككهة    ككككهل سَككككِ صْ
رََّ ككه نِكُككل  عْ ككبِ،  َ ككه رَككأَى، فََ ككاْ » ( يَ كُكألُ عن َّككِ  ) ًِ ، أَعِ  إِرََّ ككه عَ عَْ ككهلُ ِ هنر يَّككه

ًْ رِْ بَُ  ُ   إِنَت دُرْيَه يُِ كيُ َ ه َ أْ إِنكَت عْ كبََ ر  يَرْكِحُ كَه فَِ ْ بَ كُُ  إِنكَت َ كه رَكهَ بَ  كَهرَ
     (.1)«إِنَيِْ  

ف كككلع عنحكككدي  عنشكككبيت ي كككلة ى كككهع عنكككر س عن شكككبير عن ح كككر ن ى كككب 
 أحة عنن أب. 

عَككاْ َ  كِكت رُبَيْككبَرَ  كَكهلَ  كَكهلَ عنر أيككر أ ككا لنككأ  ي ككها  ككه  ككه  فكك  عنسككرر 
إِاَّ عن ََّ  لَا يَرْنكُبُ إِنكَت ُ كأَبِكُْ  أََ ْ كأَعنِكُْ  أَنَكِكاْ يَرْنكُبُ إِنكَت ( » لُ عن َِّ  )بَسُأ 

 (.2)«ُ ُ أِ كُْ  أََ عَْ هنِكُْ  
أفكك  لنككأ  ر يككر ن كك ر عن  ككبد لله أعلارسككاو  ككا عننككهرب أعلار  ككه  

نككك    ع كككهل عن كككهىا، أ ا  يكككزعا   كككأل ع ع كككهل ركككأ عط كككا  لله أعن  كككبد 
 دأا سأعه.

أ رككك   ي كككه  كككه  كككه  عكككا   ككك  ع كككدعلله  كككه ب  كككا ع كككدعلله ع ر كككهبط 
 ب   علله عر  ه  هل: كركه  كب عنر ك   ك ت علله ع يك  أسك   فك  غكزعر  ف كهل:
 إا  هن ديرر نب هلا  ه سب    سيبعا، ألا  ىص   أعديها إلا ككهرأع  صكك  ح سك   

 (.0)عن بم 
  فككك  ركككلع عنحكككدي  فَِ كككيَ ر  أفككك  ركككلع عنحكككدي  ي كككأل عط كككه  عنركككأأط:

عنر يَّر فِ  عنَْ يْب ، أََ اَّ َ اْ رَأَى عنْغَزْأ أَغَيْكبه ِ كاْ عنىَّهعَكهً فَصَكبَمَ نكَُ  عُكلْب 
                                                 

  ت علله ع ي   -أح ،  هة كَيْتَ كَهاَ َ دُْ  عنْأَحْتِ إِنَت بَسُألِ عن َِّ  (  حي  عن  هبط: ك هة  د  عن1)
 (.1حدي  ب   ) –أس   

(  حي   س  ، ك هة عن ب أعن  ر أعلآدعة،  هة َ حْبِيِ  نُْ ِ  عنُْ سِْ ِ  أََ لْنِِ  أَعحِْ َ هبِهِ أَدَِ ِ  أَعِبِْ ِ  2)
 (.٤7٣1أََ هنِِ ، حدي  ب   )

س  ، ك هة عط هبر،  هة َ أَعةِ َ اْ حََ سَُ  عَاِ عنْغَزْأِ َ بَم  َ أْ عُلْب  آَ بُ، حدي  ب   (  حي   0)
(5٣41.) 
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َ رَصَُ  حََ لَ نَُ  َ أَعة رِيَّ   ، أََ رَُّ  كُ ََّ ه َ كَْ بَ ِ كاْ عن ََّ س كت عَ كَت فكَأَعً لَنِكأَ ، 
 (.1)زَعر أَرَحْأرْ  كَُ بَ َ أَع   أََ َ رَّت كَأْر  َ بَ عنْغُ 

ف  ككبد عس ح ككهب بأح عن  ككهد فكك  سكك يل علله أعط ككا ،  ككب أ ككأد 
عن هرب  ا عن بأج ن   هد  ص    ي سكهأأْا  كب  كا  كبج ن   كهد  كب بسكأل 

 ( أف  لنأ  ر ير ن هرة عط ا  عرد عن س  .علله )
رَّككأعكا سككصد  كا   كك  أ كه   ككهل بَسُككألُ عن َّكِ  ) أَ نكَاْ  رُِْ ككقَ رََ  كَكرا ( أَعِ 

ًَ ِ َ ه ، حَ َّت َ ه َ ْ صَلُ فِت فِت عْ بََ ِ أَ   (.2)َ ْ َ غِت ِ َ ه أَْ َ  عن َِّ  إِلاَّ ُ ِ بْ
( ف  ر س سكصد  كا   ك  أ كه  أف  رلع عنحدي  يغبس عنبسأل )

 ي ر عط ا  لله ح كت فك   دق ع شكيه  أ يسكبره أرك  إىصكه  عنزأ كر فك  
  د يحس  ه عنك يبأا   بد  دعع ر. ف  ه، أعن  

ي ككأل ع ككا ح ككب:    أيسكك  هد  ركك   ا   ككب عنأع ككة يككزدعد  هنريككر  ا 
عطر كهق ع كت عنزأ كر أع ككة أفك  فص ك  ع  كب فككحلع ركأى  ك  ع  غكه  أ كك  علله 
عزدعد   به  لنأ........ أيأع ل  هئاا: في   ا عن أعة ف  عطر هق  شكبأى 

 أركلع عسكب إلع عهب ك      كت عنشك أر فكحا   حر عنريكر أع  غكه  أ ك  علله
 (.0)لنأ لا يح ل عنغبم  ا عن أعة ح ت ي  غ     أ   علله 

 حظّ الداعية من الإخلاص 
دعره، أ دأرك  يكككأا سككص  ح   كه أسُككأعط كا   هنرسكك ر ن كدعأر رككأ نُ 

 . عندععير ر ه ا 
                                                 

دعب إحيه  عن بع   2(   أ زكبيه يحيت  ا شبت عنرأأط: عن ر هج شبح  حي   س    ا عنح هج، ى1)
 (.052س ٤رك )1052 يبأً،  –عنصب   

سَصْدَ عْ اَ َ أْنَرَ، ب    -  ت علله ع ي  أس    -هة بِ هَِ  عنرَِّ ت  (  حي  عن  هبط، ك هة عن رهئز،  2)
(1255) 

(  ح د  ا ع    ا ح ب   أ عن  ل عنصس ار : ف   عن هبط شبح  حي  عن  هبط، ى دعب عن صبفر 0)
 (.0٤7س 5رك )1075 يبأً ،  -
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فكككككك  عنك  ككككككر عن كككككك  ي  ي ككككككه ع كككككككت  أ عركككككك   ككككككهط ا   عط ككككككاَ  
ف   ف  عنر يحر عن   ي دي ه ن سهئ يا، أعط اَ   ط اَ  عنحه بيا، أع

فهندععيكر لا يكدعرا عن كدعأأيا ألا ير نكب ، عنحة عنلط يغ كب  ك  عن كدعأييا
 ًِ   ه ي أل. رنيب عن دعئ َ لا أ   ر   عن ره ع

 هإا  حهأنكككر إب كككه  عن   كككأب فككك  عن ى كككر ع كككت حسكككهة  كككه يص  كككد
، أكلع   هنغ   ف  إىبع  أ دح   دع ي   أري      ه  عنرهس هعن ىية يُ  د

 .ييدط إنت ر س عنر ي ر عن صم
 أ ىية عنيأ   ديريها كها    سيهسيها  بعه يغهن   ب ت ك  هً برهرر 
أ أ هت ىرهرر أ   يد  كهبق ن   كأب أعن يكهل  غيكر عن دعرركر أعن  كهرصر 
أعنبيه ، ف شب  ا  رهيه  ى    بعئحر ع رر ر  بعئحر عن   كق أعنر كهق أحكة 

 (.1) أب عنن

ألا  كككد  ا   كككأفب فككك  عنكككدعع  إنكككت عنحكككق   هركككدر ر سكككير، أ كككبأيم 
نسككك أك  أ  هدئككك ، أ ككك ى عنكككر س نيككككأا عن كككدأر عنحسكككرر، أح كككت  كُككبى عن كككي  

عنكككدعأر إنكككت عنحكككق فيككك  سككك أكها  يكككهاُ عنبفيصكككر عن ككك   شككككل كِ  عنص يكككه أعن  كككهد،ُ 
 أ  ا ها أ صه  را.

إنككت عن صهب ككيا  بكككأاَ أيركككب عن ككبآا عنكككبي  ع ككت   ككحهة عنككدعأر عن
، أ د يشأ عنركهس ن أ   ،  أ ن            ا عندعأر حيرئل لا  كأا غهيرا 

 .  ه ها  ف  عطي ها   ه، أييدط لنأ إنت إ  ه  ه

                                                 

عن     كككككر،    كككككر عنكككككأع  ( د. أر ككككر عنزحي ككككك :  كككككا   كككككهل  صركككككأعاس نكككككهربر عن ككككدي  فككككك  عن    صكككككهً 1)
 (.1٣عطسا  ، ع )
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ككه يُيِْ رُكككأاَ ِ هن َّكككِ  أَعنْيَكككأِْ  ي ككأل  صكككهنت فككك  عن ككبآا عنككككبي :  لا َ ِ كككدُ َ أْ ا
أَبَسُأنَُ  أَنَأْ كَهرُأع آَ ه رُْ  َ أْ َ ْ رَه رُْ  َ أْ إِْ أَعرَُ ْ   علآِ بِ يُأَعد أاَ َ اْ حَهدَّ عن َّ َ 

َ أْ عَشِيبََ ُ  ْ 
(1) . 

ف  حهة عندعأر ييعَ لأا أيأ َّ أا إنت عن أعة إا رك   كهنأع عر كه 
أنأ    أنيا: فا   هل ن  يأل أعنصأعىت عنش  ير ف  عندعأر إنت عنحق، 

 .ع ت  حسا حهل ح ت يس  ي    بره
فكككا  كككد إلا  ا يُكككبأ م عندععيكككر ر سككك  ع كككت سككك أأ عنىبيكككق عنسكككأط  
أعن زع    ك ، أ ا ي كهبح عن كدعأييا  ه  ىكه  عن ك    كدب عكر  ، أ  ركة 
أ أع ككككككه  سكككككك   ا، أ ككككككأفيب عن  ككككككر في ككككككه  يككككككر  ، أن حي أنككككككر دأا عننرككككككأا 

  .دعأ ُ  أعنشهئصهً ف  عن    ب ح ت  ر  َ 
 التوبة والاستغفار: .2

( ع كككت  كككلكيب عن سككك  يا  هن أ كككر ا يحكككب  عنبسكككأل )ك يكككبع  كككه ككككه
أعلاس غ هب  يا عنحيا أعلآ ب  ك  ه شصب عطرسها  هن   كيب فك   ركة علله 
 أ عنأ كككأع فككك   ص كككي  ، أفككك  لنكككأ  ر يكككر نكككبأح عنركككد  فككك  ر سكككير عطرسكككها 

 :( ك ه بأعه ع ا ع ب ب   علله عر  هعن س  ، أف  لنأ ي أل عنبسأل )
 نرَّككككككهسُ ُ أُ ككككككأع إِنكَكككككت عن َّككككككِ  فكَكككككحِر ت َ  كُكككككأةُ فِككككككت عنْيَككككككأِْ  إِنَيْككككككِ  ِ هئَككككككرَ   يَككككككه َ ي  كَكككككه ع

  (.2)َ بَّر    
( فكرحا عن سك  يا  حكأج إنكت لنكأ عنبسأل ) فحلع كها رلع رأ حهلَ 

 ككد غُ ككب نكك   ككه  - كك ت علله ع يكك  أسكك   - ركك  أ ككد ك ككبً  صه ككيره، أرككأ 
   د   ا لر   أ ه    ب.

                                                 

 . 22( سأبر عن  هدنر، آير 1)
(  حي   س   ، ك هة عنلكب أعندعه  أعن أ ر أعلاس غ هب،  هة عس ح هة علاس غ هب أعلاس ك هب  ر ، 2)

 (.27٣2حدي  ب   )
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( فك  عن كحه ر بأحَ ع  كل أعكد    عنبسكأل )أف  حدي   آ بَ ير ّ 
هن رأى، أي ك   ن ك    كأعة بح كر  كعني س  ا بح ر علله، أي  ل في   عنشكصأب 

 )أَبَحَْ  كِكك   علله ك كككه سككك ق  ا  ع ر كككه علله سككك حهر  أ صكككهنت فككك   بآرككك    أنككك 
 ًْ ( كُلَّ  أَسِصَ  (.1) شَْ   

 أ  رص ككه  ككا ي  ككأ  ككر  عن أ ككر  حككد  –سكك حهر   – ركك  رككأ أحككده 
 نَ كَكه ُ ْ سِككأَ  فكَكا بَّحَْ ككر   ِ ككا نِ رَّككهسِ  عن َّكك ُ  يَْ ككَ  ِ  َ ككه:)عركك ، ك ككه فكك   أنكك   صككهنت

 .(2) عنْحَكِيُ ( عنْصَزِيزُ  أَرُأَ  َ صْدِهِ  ِ ا نَ ُ  ُ بْسِلَ  فَا يُْ سِأْ  أََ ه

اْ َ ىْ كُكبَ (   َ ككاْ  كَكهةَ َ ْ ككلَ  َ صككاْ َ  كِكت رُبَيْككبَرَ  كَكهلَ  كَكهلَ بَسُككألُ عن َّككِ  )ف
 (.0)عنشَّْ سُ ِ اْ َ غْبِِ َ ه َ هةَ عن َُّ  عََ يِْ   

كُكل  عْ كاِ  أعَاْ َ رَس   ا  هنأ َ اَّ عنرَِّ  َّ َ  َّت عن َُّ  عََ يْكِ  أَسَك ََّ   كَهلَ :  
 (.4)آدََ  َ ىَّه  ، فََ يْبُ عنَْ ىَّهئِياَ عن َّأَّعُ أاَ  

  - كك ت علله ع يكك  أسكك   -أفكك  رككلع عنحككدي   ي ككه يأ كك  عنبسككأل 
 ن  س    ا عطرسها نيس  اكها  ص أ ها أنكر   شب ي ية أي ىئ.

فكك   ص ككير علله   ا يسكك  بغها نلإرسككها سككأ  ألا يصىِكك  رككلع عنحككدي   ُ 
أيككك    عنصككاج فككك   .  صككهنت،  ككل إرككك   كك  أب   صككديل  سكككهبه أ  ككلية ر سكك 

  نكك   ككهة ع  ككل عنحككدي  ر سِكك  فكك  عن   ككر عن هريككر  ككا عنحككدي  أعن كك    كك 
 .أعنب ه  ف  بح ر علله   هبأ أ صهنت

                                                 

 (.15٤( سأبر ع عبعت، آير ) (1
 (.2( سأبر فهىب، آير )(2
أعندعه  أعن أ ر أعلاس غ هب ،  هة عسِْ حَْ هةِ علِاسِْ غَْ هبِ أَعلِاسِْ كْ هَبِ ِ رُْ ،  (  حي   س  ، ك هة عنلكب0)

 (.7٣0٤حدي  ب   )
 1عهدل  بشد ، أآ بأا، ى -: شصية ع بريأى  (  ح يق10٣45(  سرد  ح د، حدي  ب   )4)

ع    ا  إسرهده  صيت، في  (، أعنحدي 044 س  ك2٣  ) ك 2٣٣1 -رك  1421 يسسر عنبسهنر 
  سصدر عن هر  ، أرأ  صيت ك ه  هل عن ح ق عنشيخ شصية ع بريأى.
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 حظ الداعية من التوبة والاستغفار
 ه ر، أرأ ف  رله عنحهل  أعندععير لا د  ا  كأا ن   ب علله عا ر  

 عن ككك  يزأدركككه  كككهح  ه  هنشكككحرهً عنك ب يكككر ح كككت  كككيدطَ  ( هن ىهبيكككر)  شككك  ُ 
 ع   ه  رشهى أ أع ل      ه ع ت عنأ   ع ك ل.

، أ   كككد  كككا أبع  لنكككأ  ا ى يص ككك  أعندععيكككر فككك  ككككل ع حكككأعل  شكككب  
كككك    ع ككككت عندعككككرِ عن شككككبير   كككك  ع يكككك   ككككيا عنحككككيا أعلآ ككككب  هن  هن ككككر أ ح  

 أعنكسل.
أعندععيككر  هسككك غ هبه نب ككك  أ أ  ككك  إنيككك  دعئ ككها يرسككك خ  كككا إبعد ككك  أ أ ككك  

 أ كر أحأن  إنت حأل علله  صهنت أيى ة  ر  عن غ بر ع ت  كه  ّ كب فيك ، أعن
 ع ه أ ب في .

سككك ة  كككا  سككك هة عنحب كككها  كككا عنص ككك ،  أ كككا عن ص كككأ   ا عن صه ككك َ 
ف كك    عن أ ككر ن كككأا    ه ككر ع ككد  ديككد  ككيا عندععيككر أب كك  لاسكك ئرهت دعأ كك  

  ا  ديد.
فك  عنركهس   إا عن هح  ف  سيب عندعهر ياحن  ر   ككهرأع  ك كب  ك  يبعا 

 .عن   ككككأب فهح ككككر سكككك أك   أ  ككككهً   ا  كككك  ع ككككت كككككل ع حككككأعل، فصككككيا 
ا عن ككدأر عنحسكرر لا يصككدن ه شكك   فكك   أ رى كر ع فصككهل   ككأى فك  عط رككهع، أع 

 ه ، أيصكبت سك ي َ ياعنككلع  نك يكبأا،   ك َ حسا عن   يب فهنكا    ر ي يدره ع
عن    ككككأا أعن رككككهف أا، أنككككلع كككككها  أل  ككككه ي ككككة  ا  ر ككككبت إنيكككك  ر ككككر 

ية فكحا  ركس  ر كه  يكبع عندععير رأ إ اح ر س  أ ص دره  هن كدبية أعن  كل
 .(1)  كر   ا يرى ق  بسهن   إنت علآ بيا 

                                                 

 .5٤( ع دعن ديب   ب: كيت ردعأ عنرهس، رشب علا حهد عنصهن ت ن  رن هً عنىا ير،  1)
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 هب ي شككك    بسكككأل علله غا عندععيكككر   دعأ  ككك  ع كككت عن أ كككر أعلاسككك إ ككك  
   ت علله ع ي  أس   أرأ ي أل:

  يه  ي ه عنرهس  أ أع إنت علله أعس غ بأه فحر    كأة إنكت علله أ سك غ ب 
 .(1)كل يأ   هئر  بر  أ  ك ب  ا  هئر  بر 

 الزهد: .3
( ع كت  ا يب ك  ر كأس عن سك  يا ع كت عن بفكب )ن د حب  عنبسأل 

ع ت عندريه أعلاس صا  ع ت  غبيه  ه أزرْأره ح ت لا يكأا ررهأ  حد  ك ب 
ف  عيري   ا علله   هبأ أ صهنت، أف  لنكأ  ر يكر ن هركة عنكبأح عنكلط يكب ى 

   كك   عنكككدِب  عطرسككها   هن كك ، أعسكك صائ  ع ككت  هرككة عن ككهدر عنككلط يب ىكك 
 أرأ عنىيا. 

أ ا  نهرب لنأ  ا يزرد عطرسها في ه عرد عنرهس، ك ه  هل  صكهنت: 
كه  كِ ِ  َ  َّصْرَكه َ كه إِنكَت عَيْرَيْأَ  َ ُ دَّاَّ  أَلا ) كرُْ  ْ  َ زْأَع ا  نِرَْ  كِرَُ  ْ  عنكد ريَه عنْحَيَكهرِ  زَرْكبَرَ    

 .(2)أََ ْ َ ت( َ يْب   بَ  أَ  أَبِزْقُ  فِي ِ 

في ه ف   ه   بب عنسرر عنر أير رلع عن  د    ا   أ حر  ا عنزردَ ك  
ن كُأ عن ص ق   حد غيكبِ علله  عنى ب في ه ف   يدي  ، أعد َ   يدط عن  ق، أعد َ 

 عنس ل إنت حة علله ن  س  .  ف لُ 
: ( بَُ كل  ، فَ كَهلَ فصَاْ سَْ لِ ْ اِ سَصْد  عنسَّهعِدِط  ، َ هلَ :  َ  كَت عنرَّ كِ َّ )

يَه بَسُألَ علِله ، دُنَّرِ  عَ كَت عََ كل  إِلَع َ رَكه عَِ ْ  كُُ  َ حَ َّركِ  عن َّكُ  أََ حَ َّركِ  عنرَّكهسُ   

                                                 

(  هل 20505(. أف   سرد  ح د ب   )1٣271( سرا عنرسهئ  عنك بط،  ا حدي       بدر، ب   )1)
  عن ح ق:  حي  ع ت شبى  س 

 (.101سأبر ى  ، ) (2)
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فَ كَهلَ بَسُكألُ علِله َ كك َّت علله عَ يْكِ  أسَكك ََّ  : عزْرَكدْ فِكك  عنكد رْيَه يُحِ َّككأَ عن َّكُ  ، أَعزْرَككدْ 
 (.1)هس فِيَ ه فِ  َ يْدِط عنرَّهسِ يُحِ  أَ عنرَّ 

أعنزركككد ي صكككل عطرسكككها حكككب ع  هنيكككها  كككا عن يكككأد إلا  كككا  يكككد عن ككككهنيت 
عنشككبعير عن كك   ح َّ  ككه  لا يرحركك   حككد، ألا ي  ككب  حككد، ألا ي ككأل إلا  ككه 

 سهعر. يص  د  ألنأ  ر  يص    ا عندريه   بدُ 
أفكك    كيككد رككلع عن صرككت أبدً ك يككب  ككا عنر ككأ ، أعن كك   ر ككه  ككه 

 –ب ككت علله عر  ككه  - ككهبط عَككاْ عَْ ككدِ عن َّككِ  ْ ككاِ عَُ ككبَ  ككه  فكك   ككحي  عن 
 كُككاْ فِكت عنككد رْيَه كََ رَّككأَ غَبِيككة  ، » فَ كَكهلَ   ( ِ َ رْكِ كِك كَهلَ:   َ َ ككلَ بَسُككألُ عن َّكِ  )

كَ هحَ ، « . َ أْ عَهِ بُ سَِ يل   ًَ فكَاَ َ رَْ نِكبِ عن َّ أَكَهاَ عْ اُ عَُ بَ يَُ ألُ إِلَع َ ْ سَكيْ
ِ أَ نَِ بَِ أَ ، أَِ اْ حَيَه كِأَ  ًَ فَاَ َ رَْ نِبِ عنَْ سَهَ  ، أَُ لْ ِ اْ ِ حَّ لَع َ ْ َ حْ أَعِ 

 (.2)نَِ أِْ أَ 
ف له  ر ير نبأح عطرسها أ ب ير ن  ع كت علاسك غره   كهلله عكا عنركهس، 
لا ي  ل  ا دريه عنرهس إلا ك ه ي  كل عن سكهفب عنغبيكة  ي  كل ف كى  كه يك يك  

 ه أ بحهن  أيدع  ه يزيد ع ت لنأ.ف  س ب 
شَكككك ََّ  عنرَّهسِككككأ عنسَّككككهنِأ  ي ككككأل ع ككككا ح ككككب فكككك  شككككبح رككككلع عنحككككدي :  

ِ هنْغَبِيككةِ عنَّككلِط نكَكيْسَ نكَكُ  َ سْكككَا يَْ أِيكك  أَلَا َ سْكككَا يَسْكككُرُ  ،  كُك َّ َ بَ َّككت أََ ْ ككبَةَ 
فِك  َ  كَد عنْغُبَْ كر ِ ِ كاَتِ عَكهِ ب  عَرُْ  إِنَت عَكهِ ب عنسَّكِ يل ِ َاَّ عنْغَبِيكة  كَدْ يَسْككُا

                                                 

، ى  ك  ر     ع ا  ه ر   أ ع د علله  ح د  ا يزيد عن زأير : سرا ع ا  ه ر، ح يق:  ح أد   يل( 1)
رْيَه، حدي  ب   ) (، أ هل عنشيخ ع ن هر  41٣2عن صهى ، عن هربر. ك هة عنزرد،  َ هةُ عنز رْدِ فِ  عند 

 ( : )  حي (524ف   حي  عن ه ب عن غيب  ب   )
كُاْ فِت عند رْيَه كََ رَّأَ  -  ت علله ع ي  أس    -(  حي  عن  هبط، ك هة عنب هق،  هة َ أْلِ عنرَِّ ت  2)

، حدي  ب   )  (.٤41٤غَبِية  ، َ أْ عَهِ بُ سَِ يل 
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عنسَّكككِ يل عنَْ هِ كككد نَِ  كَككد  شَهسِكككب أََ يْر َ كككه َ أْدِيَكككر ُ بْدِيَكككر أََ  كَككهأِز ُ ْ ِ كَكككر أَُ ىَّكككهع 
 (.1)ىَبِيق فَحِاَّ َ اْ شَْ ر  َ اْ لَا يُِ ي  نَحْنَر أَلَا يَسْكُا نَْ حَر 
ًَ فكَكككككككاَ َ رَْ نِككككككككبِ أنككككككككلع رهسككككككككة لنككككككككأ  ا ي  ص ككككككككه   أنكككككككك   إِلَع َ  ْ   سَككككككككيْ

َ هحَ.. إنخ .  عن َّ
أفكككك  عنر هيكككككر يحسكككككا  ا   كككككأل: إا  ر يكككككر عن ر يكككككر عنأ دعريكككككر عن ككككك  
عسكككك  د   ه عنسككككرر عنر أيككككر  ك ككككا فكككك  عر  ككككهب  هرككككة عنككككبأح ع ككككت  هرككككة 
عن كككهدر، ك كككه  ر كككه  حّ كككا عطرسكككها أ ح يككك   كككا   كككه ا عنحيكككهر عنكككدريه فيكككبى 

ّ  يككبى علآ ككبر  يككبعا نكك ، أيككبى  أع  ككه  ر ككب، عنككدريه ح يككبر فكك  عيريكك   أ ككا  كك
 أرصي  ه    ب.

 حظ الداعية من الزهد
حيا ير نب عندععير عىه ا  ا  حد  دعأي  يس ى  ا عيرك ،   كه إلع 
زرككد عندععيككر في ككه فكك   يككدط  ح يكك  كككها عرككدر  عزيككزعا، أنصككل لنككأ رككأ  ككه 

  َ يْكدِط عنرَّكهسِ يُحِ  كأَ يصري  عنر ك    أنك  فك  عنحكدي  عنسكه ق:  أَعزْرَكدْ فِيَ كه فِك
 عنرَّهس .

يبدأا عشبعً  أعأ د كها عنزرد د ة ع  هئره ك بح    علله  صهنت ك كهر
، أ كككر   ع كككت سككك يل عنركككهسعلآلات  كككا عنكككدبعر  أعنكككدرهريب عن ككك   ككك  ي    كككا 

 ف ككككد دفككككب إنيكككك   -ب كككك  علله عركككك  –عن  ككككهل   ككككأ حري ككككر عنرص ككككها  ككككا  ه ككككً 
عنر كككأد فيككك   ا ككأا  نكككت دبركك ،  كككب   كككل    ككأ  ص كككب عن ر ككأب  ككككيس  ككا

بده  -بح   علله –عن ر أب أشح ، نكا عط ه    ه حري ر عنرص ها  ا  ه ً 
أ هل:  يه   يب عن ي ريا! إرك  غبيكة فك   غكدعد، أنكيس ن كلع عن كهل  أ كب 
ركك    ككهت ع يكك  فهح نكك  نكك  فكك   يككً عن ككهل، ح ككت إلع عح   كك   عرككدط، أع 

                                                 

 (.224س  ك 11( ع ا ح ب: ف   عن هبط،   دب سه ق، ) ك 1)
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إنكت بغ  ك   ف كأف    كأ حري كر  صكدره    يكل، ى      ركأ ، ف  ه ك  عن ر كأب 
ف  ه س ب عن ر كأب  كلنأ  كهل:  يكبح  علله   كه حري كر! ف كد  كدعره، أ  كت  ا 

 ي  ل شيئه  ره، أ  ىت ف  بدره.
 أ أ ت شكيخ ع زركب عنشكيخ عن  كب حسكيا يأ ك  كيكت يككأا زركدُ 

ر لعً يأ ، ع  ل  ك   كاح سكهن ،  حكد  يكهدك  ف  أ ا    ش هع ُ ك عندععير 
حبكر يأنيأ، أ كهل نك  فكت ن  كر حكهدر:  يكه شكيخ، عح كب غكداع إنكت   ك  كت 

شكككيخ  :نر ركككه   فكككت   كككأب   ص كككق  كككه زرب ، فكككبد ع يككك :  يكككه  كككاح  فركككدى
ع زرككب لا يككلرة  حككد إلا نككبئيس عن   أبيككر  ا نكك   يصككر فككت عر كك ، فككحلع 

عرككد ه ، أ  بدً شككيئاه  رككت، ف ح ككب إنككت  ك  ككت، أ غ ككق عن ككه ت فككت أ  كك 
 بعدً حبككككر يأنيكككأ  ا   كككدب  كككهرأا عن ىكككأيب،  كككه ه عنشكككيخ  ح كككد حسكككا 
عن ه أبى، أزيب ع أ هت أ   ه، إنت  ك    نيشكبح نك   كأعد عن كهرأا، أعسك  ب 
إنيكككك ،  كككك   ككككهل ن  ككككه أبى:  يككككه  ح ككككد،   ككككدبى ككككك   ر ككككق فكككك  عنيككككأ   ، ف ككككهل 

 كا  عن ه أبى:  لا  دبى يه  ألاى! ، ف كهل عنشكيخ:    كا بغيكت أعحكد أككأة
عن كككك ا ر ككككه غككككلعئت ىي ككككر عنر ككككهب، يككككه  ح ككككد، ُ كككك   أبع ككككأ ف ككككه ُ حككككة  ا 

 .(1) غ  أ 
 

 
 
 
 

                                                 

  ع زرب، عنرهشب: كشيدر ن رشب أعن أزيب، س س ر ( عنشيخ  ح د ب يب:  ا عن أع ت عن هندر نص  ه1)
 . 177، 1  بدعً  زربير  صه بر، ى
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 المبحث الثاني

 التنمية الأخلاقية )مع الناس(

ن كككد عع ركككت عطسكككا    هركككة ع  كككاق  ركككل  أل ع كككده أحكككمّ ع يككك ، 
فككككك     كككككل( ركككككأ عن  كككككل عنكه ككككل أعنر كككككألج ع أن ككككد ككككككها سكككككيدره  ح ككككد )

 ع  اق.
ع ت عير ، أع ى هه ع ت غيبه َ ْ  كها  ()علله ر ي   ح داع  ن د  رب

رَّأَ أُ ُ  ها  أ لنأ عس حق  ا ي دح  ب     أن  : ( ُ ُ ق   نَصَ ت )أَعِ    (.1) عَنِي  
:  عرك ركلع عنأ كت ف  كأل  -ب كت علله عر كه  -أ  سد   ره عهئشر 

 .  (2)كها      عن بآا 
َ   ككهبَ  عنغهير  ا  ص    ف (أ د حدَّد عنر ت )  هل :  إر ه ُ ص ً     

َ  َ هنَِ  ع ْ اقِ     َ  ًُ  .( 0)ع  اق ك أفت بأعير ك إِرََّ ه ُ صِْ 
 نككيس فككت  -يبح ك  علله  -ي كأل ع سكك هلس   كى ت  ككهدق عنبعفصككت  

  أ ح كككيً شككك هئ  ، أ كككأع ب عنر كككل    كككا ُ  صكككً  ككك ه ُ عن كككهبيخ عنصب ككك  ك  ككك
( ، ) ككت  أ يككق إسككرهدره ك غيككبُ عنر ككت  ككلنأ   يصكك   ككا ىككبق      ككر ع

أرككلع   ككل لا يُصككدل  كك  شككئ فككت  يككها ح ككهئق ع  ككاق ، أعلاسكك دلال ع ككت 
 ككككأر عن  كككككهً ، أعسكككك  بعج عن كككك هً عنر سككككير عن ككككت ح ككككل  ككككا    أع ككككه 

، بعد    كه عسكت  ا يككأا  ر كبداع  ك  س أة عنككا  ع كت ريئ ك  أِ   ك  ، أعر ك
 .( 4)ها في   أ شهبأ في ه عست عا يكأا  شهبك

                                                 

 . "5عن    : آير  ( سأبر(1
 ( ، أ هل عنشيخ ع بريأى : حدي   حي  .24٤٣1(  سرد  ح د:عا عهئشر ب ت علله عر ه  ب   )(2
 . 45(  ب  44س1حر )( أعرنب عنس س ر عن حي1555( عن ب ب عنسه ق :عا   ت ربيبر ،  ب   ) (0
 1(   ى ت  هدق عنبعفصت : إع هز عن بآا أعن اغر عنر أير ،  بع صر   : ر أى ع هس ، ى(4

 . 220 يسسر عن   هب ك عن هربر ،  
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أعندعهر إنت علله لا  د  ا يكأا ن  حن أعفب  ا ع  كاق فك   صه  ك  
 ككب عنرككهس   سككأر  بسككأل علله  كك ت علله ع يكك  أسكك   عنككلط كككها  ككا دعهئكك  

ًَ أَعْ كبِتْ  دعئ ها:  ..... أَعرْدِرِت َ حْسَاِ عَ ْ اَقِ لَا يَْ دِى َ حْسَرَِ ه إِلاَّ َ رْك
ًَ  عَر ت سَي ئََ ه لاَ   .(1)يَْ بِتُ عَر ت سَي ئََ ه إِلاَّ َ رْ

أعا زيهد  ا عا ر عا ع    هل: كها عنر ك   ك ت علله ع يك  أسك   
 .(2)ي أل:   عن    إر   عأل  أ  ا  ركبعً ع  اق أع ع هل أع رأع  

  أن  في ه بأ   عر  عهئشر:  عن    ك كه حسكرً  () ك ه كها يدعأ
 .(0)     فحسا      

( ع ككت ر ككل رككله ع  ككاق   رككه   ي كك   ككا )ا  كك  ع ككل عنر كك  أ كك
 عن س  يا ن كأا سرر ن ا  صدر  ف  عنسيب ع ت  ىهره، أ ا لنأ:

 تنمية التنافس في الخيرات: .1
أنصككل عنسككب فكك   ر يككر بأح عن رككهفس أعلاسكك  هق فكك  عن يككبعً يك ككا  

نكت  ككه عركد حكدّ  صككيا لا ي صكدعه إ فك   ا يىكأّب عطرسككها  كا ر سك  ألا ي ككت
( فَهسَْ ِ ُ أعْ )  صده، أ د   ب عن بآا عنكبي  رلع عن  د    أن   صهنت: ًِ  (4)عنَْ يْبَع

 (.5)( عنُْ َ رَهفِسُأاَ  فَْ يََ رَهفَسِ  لَنِأَ  )أَفِ  أ أن  س حهر :
أ كككد  كككه  فككك  عنسكككرر عنر أيكككر ك يكككب  كككا عن أع كككت عن ككك   شككك ب ع كككت 

   هل لا عنح ب  ه ي  :عن رهفس  يا عن حه ر،  لكب  ر ه ع ت س يل عن

                                                 

 (.1141(   حي   س  ، أ  ار عن سهفبيا،   هة عندعه  فت  ار عن يل أ يه  ، ب   )1)
 (.، أ هل عنشيخ شهكب:  حي .0551 حة إنت علله ، ب   ) ( سرا عن ب لط، أ عندعأعً،  هة  ط عنكا 2)
 (.110( ب   )120س 1( عبأع  عنغ يل نلأن هر  )0)
 (.141سأبر عن  بر، آير ) (4)

 .2٤عن ى  يا، آير: ( سأبر (5
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(  كَكهلَ  لَا حَسَككدَ إِلاَّ فِككت عْ رَ كَكيْاِ بَُ ككل  ككك عَككاْ َ  كِكت رُبَيْككبَرَ َ اَّ بَسُككألَ عن َّككِ  )1
عَ ََّ ُ  عن َُّ  عنُْ بْآاَ فَُ أَ يَْ ُ أهُ آرَهَ  عن َّيْلِ أَآرَهَ  عنرََّ هبِ فَسَِ صَُ  َ كهب  نكَُ  فَ كَهلَ 

 ْ  ِ ًُ ًُ ِ ْ لَ َ ه يَصَْ لُ ، أَبَُ ل  آَ ههُ عن َّكُ  نَيَْ رِت ُ أِ ي لَ َ ه ُ أِ تَ فُاَا  فَصَِ ْ 
ًُ ِ ْ كلَ َ كه ُ أ كِتَ فكُاَا   َ هلاا فَْ أَ يُْ ِ كُكُ  فِكت عنْحَكق  فَ كَهلَ بَُ كل  نَيَْ ركِت ُ أِ يك

ًُ ِ ْ لَ َ ه يَصَْ لُ   (.1)فَصَِ ْ 
رَ، َ اَّ بَسُككألَ عن َّككِ     كَكهلَ :   نكَكأْ ككك أ ككا لنككأ  ي ككه  ككه  ككه  عَككاْ   كِك  رُبَيْككبَ 2

لِ،  كُك َّ نكَكْ  يَِ ككدُأع إِلاَّ َ اْ يَسْككَ ِ ُ أع  كت  عَ أَّ يَصْ كَُ  عنرَّككهسُ َ ككه فِككت عنر ككدَعِ  أَعن َّ
عََ يْكككِ  لَاسْكككَ َ ُ أع ، أَنكَككأْ يَصَْ ُ كككأاَ َ كككه فِكككت عن َّْ ِ يكككبِ لَاسْكككَ َ ُ أع إِنَيْكككِ  ، أَنكَككأْ 

ْ ِ  َ َ أْرَُ ه أَنَأْ حَْ أاع  يَصَْ ُ أاَ   (.2)َ ه فِت عنْصََ َ رِ أَعن  
ككك أ ككا رككلع عن ككهة كككلنأ  ككه بأعه سككيدره ع ككب  ككا عن ىككهة،  ككهل:  َ َ بَرَككه 0

بَسُألُ علِله َ  َّت عن َّكُ  عََ يْكِ  أَسَك ََّ  َ اْ رََ َ كدَّقَ فَأَعفكَقَ لَنِكأَ عِرْكدِط َ كهلاا ، 
ًُ : عنيَكككأَْ  َ سْككك ًُ ِ رِْ كككتِ فَُ ْ ككك كككه ،  كَككهلَ : فَِ ئْككك ِ قُ َ َ كككه َ كْكككب  إِاْ سَكككَ ْ ُ ُ  يَأْ ا

ًَ َ رِْ ككأَ    َ ككهنِ  ، فَ كَكهلَ بَسُككألُ علِله َ كك َّت عن َّككُ  عََ يْككِ : أَسَكك ََّ  : َ ككه َ ْ َ يْكك
ًُ : ِ ْ  كَككُ  ، أََ  كَككت َ ُ كككأ َ كْكككب  ِ كُكككل  َ كككه عِرْكككدَهُ ، فَ كَككهلَ : يَكككه َ َ كككه َ كْكككب   َ كككه ُ ْ ككك

: لَا َ سْككِ ُ ُ  إِنكَكت  ًُ ًُ نَ كُكُ  عن َّككَ  أَبَسُككأنَُ  ، ُ ْ كك ًَ َ رِْ ككأَ    كَكهلَ : َ ْ َ يْكك َ ْ َ يْكك
 (.0)شَْ    َ َ داع 

ف له عنر أ  ك   ه دععير  إنت عن رهفس فك  أ كأه عن يكب أعن كب  صيكدعا 
عا  نهرب عنح د أعنحسكد، أرك ص    كا لنكأ  كبأبر  ا ي ركهفس   رهيركه فك  

                                                 

 (.5٣2٤(  حي  عن  هبط: ك هة ف هئل عن بآا،   هة عغِْ َ هىِ َ هحِةِ عنُْ بْآاِ ، حدي  ب   )1)
 (.٤15  هبط، ك هة ع لعا،   هة علِاسِْ َ هِ  فِت عَ لَعاِ، حدي  ب   )(  حي  عن2)
( سرا عن ب لط، ك هة عن ره ة،  هة ف   ره ة      كب أ ع ب ب   علله عر  ه ك ي  ه، حدي  0)

(، أ هل )عن ب لط( رلع حدي  حسا  حي ، أ هل عنشيخ ع ن هر  ف   ص ي   ع ت 0٤75ب   )
 عنحدي : حسا.
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ك هة علله  صهنت، أ ا ي رهفس عنص  ه  ف    دي   ه يح ه ك  عنركهس  كا  ح ن
 أب عنص   أعن صبفكر، أ كبأبر  ا ي ركهفس عن   بعكأا فك  ع  كبعع  كه ي يكد 
عن شبير، أ ا   رهفس عن يسسكهً عن يبيكر فك  ك هنكر عن ح كه يا  ككل  حسكة 

       أىه   .
  فككك   ح كككيل أعن ركككهفس فككك  حيكككهر عندععيكككر يككككأا  هن  كككد  ع كككت   بعرككك

عنص كككككأ ، أككككككلع فككككك  ىبي كككككر عب ككككك ه ع كككككت عن  كككككهريب، أع  ككككككهب ع سكككككهنية 
 عن رهس ر نكل فئر  ا عن س  صيا.

 ا ي أق إرسها   كهه فك  ع ك   أ   كبر  أ فك   ط   كهل   ها يف يس ع 
 كا   كهلاً عنحيككهر، ك كه  ركك  نكيس عي كها  ا يسككصت ع دركت ن حككهق   كا رككأ 

ع ي    ت عس ىهع إنت لنأ س ياا، كل  ف ل  ر ، أ ا ي لل   ده ن   أق 
  فككك  ر هيكككر لنكككأ   كككه ى عطر كككهت أعكككد  عنح كككد،  حيككك  يكككيدط لنكككأ ك  ككك

عككا رككأى عنككر س أ  ككديس   يككه،  صيككدعا عُ  ديريككر عن ىككهت إنككت  ح يككق   كك حر
 را ن   ككك ، أ حب ككك عنكككلعً.  رككك  حكككيا  أ كككد عن رهفسكككر عنشكككبي ر  ككككأا أ كككأدعا 

ع   ككهب إنككت  ع ككهل عن يككب، عن كك   ن أ يكك  ع ككت عن ككلل عن  أع ككل، أسكك ياا 
 ي  ب عن رهفس في ه  زيدع  ا عن يب ن  بد أعن    ب.

 موقع الدعاة من التنافس
 ُ أنَئكِككككأَ  أع  كككككل فككككك  عندععيكككككر  ا يككككككأا  كككككا عنسكككككه  يا  كككككهن يبعً:

ًِ أَرُْ  نََ ه سَهِ ُ أاَ   .(1)يُسَهبِعُأاَ فِ  عنَْ يْبَع
ًِ أ هل  صهنت:  فَهسَْ ِ ُ أع عنَْ يْبَ   . (2)ع

 .(0)أ هل س حهر :  ِ َ هُ ُ  ِ سْأ  أَفِ  لَنِأَ فَْ يََ رَهفَسِ عنُْ َ رَهفِسُأاَ 
                                                 

 (.٤1ر عن ي رأا، آير )( سأب 1)
 (.141( سأبر عن  بر، آير )2)
 (.2٤( سأبر عن ى  يا، آير )0)
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ً بأح عن رككهفس فكك  ر ككأس   ككحهةِ عن  كك ، أ عاركك   ككدباع ، بَ أ ككد سَكك
أر   ر يكه  علله  ك أعً ب ك  أسكا   ع كي    فر ك  علله  أسكت ع يك  عنسكا  

سككدع، ف يككل نكك :  ككه ي كيككأ  ف ككهل: غ ىككرا لا ح ( كككت ن ككه   ككهأزه عنر كك  )
  ك   ا غا اه  ص   صدِط يد ل عن رر  ا       ك كب   كا يكد   ه  كا »

    »(1). 

ن ككدعهر ككك  ي رهفسككأع فكك  عن يككب  أرككلع عنحككدي  ير غكك   ا يكككأا دعفصككها 
 ن أ أل إنت عنغهير عنص يه أر  ر بر عطسا  أ ح يق عن يب  ر  .

    ع ت بأح عن ركهفس فك  عن يكبعً كلنأ ير غ   ا يب   عندعهر ىا
ف  أنككككد نككككدي   ر ككككر ى ككككة عنص كككك  أرشككككب عنككككدعأر فكككك   دعبسكككك   أ صهرككككدر  
أ ه صككككه    ، أدع ككككل  ادركككك  أ هب  ككككه، أدع ككككل  يككككأ    أ هب  ككككه، أ ككككب 

  د   ، أ ب ز ائ   ..... إنخ.
 كظم الغيظ:و الصبر  .2

إا عس سكككا  عطرسكككها ن شكككهعب عنغ كككة حكككيا  سككك حأل ع يككك  نكككدنيل  
ت  صت إبعد   أ  ر حي   ، أ د ع  ً عنسرر عنر أير ع كت   ه  كر   كأ ع 

عنحهنكككر أع   كككهد  كككلأر عنغ كككة عنُ سككك صبر أعن ككك   كككد  كككأبِد عطرسكككها عن  هنكككأ 
 حب     ه  عنرهس.أ  ب   عا أعي ، أ ُ 

أ د  ه  عن  يك  ع كت لنكأ فك  عنسكرر عنر أيكر، أ كا لنكأ  كه بُأط عَكاْ 
(  كَككهلَ   نكَككيْسَ عنشَّكككدِيدُ َ اَّ بَسُكككألَ عن َّكككِ  ) -رككك  ب كككت علله ع -َ  كِككت رُبَيْكككبَرَ 

بَعَرِ ، إِرََّ ه عنشَّدِيدُ عنَّلِى يَْ ِ أُ رَْ سَُ  عِرْدَ عنْغََ ةِ   (.2)ِ هن  

                                                 

 (.0117  ب   عن  هبط ،أ ف هئل عن حه ر،  هة عن صبعج، ب   ) (1)
 (.٤114(  حي  عن  هبط، ك هة ع دة،  هة عنْحَلَبِ ِ اَ عنْغََ ةِ، حدي  ب   )2)
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  -ب ككككت علله عركككك   -(  عَككككاْ َ  كِكككت رُبَيْككككبَرَ ) أ كككد  أ ككككت عنبسككككأل 
فكَبَدَّدَ ِ كبَعباع ،  كَهلَ « . لَا َ غَْ كةْ »  َ أِْ كرِت .  كَهلَ  (َ اَّ بَُ اا َ هلَ نِ رَِّ ت  )

 (.1)  لَا َ غَْ ةْ 
إا عطرسككها فكك  حهنككر عنغ ككة يكككأا كلانككر  كك هَ  لا يكك حك  فكك   ككه 
ي بج  ر   ا  ن هن ألا ي  أ ن ه   ره ي أ      ا   بفهً،  ل  كأا كل  

 حأعس   صى را فيرد   صدره حيا لا ير ب عنرد .
( سككيىب عنغ كة في ككه ع كت ب ككل بسكأل )أ كد أبدً حهد كر  يككه  عن

( ح ت إر  ن  يس  ة نر يحر بسكأل علله) ، ع ي   أعبحَ    أَ   ندب ر  ر
نيك  رلع عن أ ت:   حيا  سدعره إني ، أع 

 ك ت علله  -صا سَُ يَْ هاَ ْ اُ ُ كبَد   كَهلَ:   عسْكَ ةَّ بَُ كاَاِ عِرْكدَ عنرَّ كِت  ف
س  ، أََ حَكككدُرَُ ه يَسُكككة  َ كككهحَِ ُ  ُ غَْ ككك اه  كَككدِ أَرَحْكككاُ عِرْكككدَهُ ُ  كُككأ  -ع يككك  أسككك   

إِر كت َ عْ كَُ  كَِ َ كرا نكَأْ »  - ك ت علله ع يك  أسك    -عحَْ بَّ أَْ  كُُ  فَ كَهلَ عنرَّ كِت  
فَ كَهنُأع « . َ هنََ ه نَلَرَةَ عَرُْ  َ ه يَِ دُ نَأْ َ هلَ َ عُألُ ِ هن َّكِ  ِ كاَ عنشَّكيْىَهاِ عنكبَِّ يِ  

ًُ  - ك ت علله ع يك  أسك    -بَُّ كلِ َ لَا َ سْكَ بُ َ كه يَ كُألُ عنرَّ كِت  نِ   كَهلَ إِر كت نَسْكك
  (.2)ِ َ ْ رُأا  

(  د أ ب عندأع  عنشهف  أعن  سك  عن صكهف  أر حن رره  ا عنبسأل )
 كككهلله  كككا عنشكككيىها  علاسككك صهدرن كككلع عنكككدع  عنص كككهل، أركككأ ِ كككد  يسكككيب أركككأ 

 عنب ي .
ي ككأط عن رهعككر عطي هريككر أيزيككد  ككا  ككدبر عنح ككهرر  (  ككلنأأعنر كك  )

عنص هئديكككر فيكككدفب عن سككك   دفصكككها  ا ي كككلكب ب ككك  فككك  ركككله عنحكككهل أي  ككك  إنيككك  

                                                 

 (.٤11٤لَبِ ِ اَ عنْغََ ةِ، حدي  ب   )(  حي  عن  هبط، ك هة ع دة،  هة عنْحَ 1)
 (.٤115(  حي  عن  هبط، ك هة ع دة،  هة عنْحَلَبِ ِ اَ عنْغََ ةِ، حدي  ب   )2)
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 رَزْغ   عنشَّيْىَهاِ  ِ اَ  يَرزَغَرَّأَ  )أَعِ  َّه نيح ي   ا رزغر عنشيىها، ك ه  هل  صهنت:
 (.1) عَِ ي  ( سَِ يب   إِرَّ ُ  ِ هن َّ ِ  فَهسَْ صِلْ 

لنكككأ  ر يكككر نصر كككب عن كككأر فككك  عنكككر س عن شكككبير  حيككك  لا يسكككأ   أفكك  
 . رأ يسيىب ع ي ، ألا يأّ ُ   حي  يبيد  أعنغ ة 

( عككا  كهفكك ر نكككل  ككا كنكك  غينكك  أ ن كك  ر سكك   كك  يص ككا عنر كك  )
 عن كككهع  كككهعيا أعنكيكككل كي كككيا  عنح ككك  أعن ككك ب، أركككأ  كككهدب ع كككت  ا يكككبدَّ 
 عن كهف ر ف  رلع عنحدي :إلا  ر  ي د  عنص أ ع ت علار  ه ، أ     

(  كَكهلَ :   فصَككاْ سَككْ لِ ْ ككاِ ُ صَككهلِ ْ ككاِ َ رَككس  عَككاْ َ ِ يككِ  َ اَّ بَسُككألَ عن َّككِ  )
َ ككاْ كَنَككَ  غَيْناككه أَرُككأَ  كَكهدِب  عَ كَكت َ اْ يُرِْ ككلَهُ دَعَككههُ عن َّككُ  عَ كَكت بُُ أسِ عنَْ اَئكِكقِ 

 (.2)ى  عنْحُأبِ شَهَ  يَأَْ  عنِْ يَهَ رِ حَ َّت يَُ ي بَهُ فِت  َ 

 الداعية من الصبر وكظم الغيظ حظ
  ن كككك َ ككككك  ا عندععيككككر يُسككككةّ فككككا يككككبدّ، أيُ  ككككك أيككككه نلأسككككت  ككككبً عنصككككهدر

  فكككا يسكككصت ح  ككك ، أيُسككك ةَ يغ كككةُ   رككك  فكككا رككك  َ  نر سككك ، أيُ  فكككا ير  كككبُ 
لاس بدعده.... أركلع، أ بيب   عنأحيدر ك ك ه يبى عنصه ر ك  ر  دععير أي كة 

ن  كا كا  ك  أ كه دعئ ها  ا يب ت  هن أا أي   ت  كا عنركهس  كه غ كُ  ع ي 
 شلَّ  ا فصهن  .   

ا كركككككً  بى  ا عندععيكككككر نكككككيس  اككككككها   ع، عكككككا عنشكككككب  حكككككلأبا  أ ركككككه أع 
 حكككك س  شككككهعب  نككككت عنرككككهسِ ألا بسككككألاا عككككا عنص ككككيها  ص ككككأ ها إلا  ركككك   أْ 

ت عسك ىهع  ا يسكدد أي كهبة   ك حكأُ    إنكت أ  ،عنغ ة أأ د ش أر علار  كه 
 إنت لنأ س ياا.

                                                 

 . 2٣٣ع عبعت: آير ( سأبر (1
 (.402٤( سرا ع ا  ه ر، ك هة عنزرد،  هة عنح  ، حدي  ب   )2)
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 ا عندععيكر ك فك   صنك   أ ه ك  ك  شكد عنركهس  صب كه ناسك  زعز، فكحلع 
فك   ن  يُ  ك  ر سك  عن ك ب فسكأت ير  كً نسكهر   كبدأد  فصكهل  كد  ككأا سك  ها 

عبع كها. أ أنكت نك     صكدره ُ ك  كت دعأ كُ َ  ا عرك  أ   ا ير مَّ عنركهسُ  دأدعا أع 
عنسكككككأً ع ككككت علار  ككككهب ن ككككر س،   كككك   أنككككت نكككك   ا يكنكككك  غينكككك  أيككككي بَ 

 ع  كلحأنك   كدعفصيا عرك  أ كد ك  عرك  عن  كهريب ك أسكهع  ه سكي  ت عنركهس 
  ر   ن يبعا ن .

أعن صهب ككأا ن ككدعهر  ككا عنك ككبر أعن رككأع   كككها  ف ككر   عن  حككد عنككلط 
يصهب   نرشب عن أحيد  يا عنرهس، أ ر   عنص  هر  عنلط يصهب     كت بفكب 

أركككهدى  كككهن  أ  إني كككه أعسككك   ه    يكككب عن شكككبيصهً  نكككأع  عنشكككبيصر عطسكككا ير
ك  عن دريكر  ر كه، أ كر    كا يصهب ك  ن كأىا فك  ر سك  أح كد فك     ك   ا نك 

إنككت  إ ككهفرا    هعككها أ بيككديا يح  ككأا عنحككق عركك  أيرشككبأر .   ط عندععيككر ك
 .عنأع ب   غأى  أآلا   أ رغ ه  . كل رله عأع ل  س  ز عندععير أ يب  

 ع  كل لنأ  ا ي لبع  هن  ب أيكن  عنغين.أ ى أة  ر  إز 
أ  ب عندعهر ع ت عن ا  عنكلط ي كي    ن كأ  كا عكز  ع  كأب   رك  
ًِ عن كدعأيا، أن كد أعَ كَ     ب  ع ت  حأد عن هحديا أ  كأر عنصه كيا أعرَك

أعن حكأد  ف ك ب  عنر كّ   ك َّت علله ع يك  أسك   ككل  شككهل عن كدأد أعن  كأب
 .  علله    دعأَ   أعر شبً ف  علآفهقع ي ه أ ه ب أبع ى ح ت َ  َ 

 أنككككيس  ى أ ككككه  ككككا عندععيككككر  ا يكككككأا  اكككككها ع ككككت عن يككككب    ككككألاا، 
 ر يكر  هركة ، أ ب لنكأ لا يسكأغ نك   ا يُ  كل  أ بسألاا  ا عنشب  ص أ ها 

 عنحة:
هطسا  ديا يشيب  نهرب عنحة ف  كل  أعرة عنحيهر، أرركهأ  كا ف

س ، أررهأ  كا يحكة أنكرك  لا ي كب   عنرهس  ا لا يس ىيب  ا يحة إلا ر 
 رلع عنحة إنت أع ب أ ر   حيهر. 
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أعنسرر عنر أير  حب  ع كت  ر يكر ركله عن شكهعب فك  ر كس ككل  سك   
ن كلع عنحكة،   صكهن َ عند ف  عن    ب عطسكا   أع كصها عنحة أعنأُ  بأحَ   شيبَ نِ 

 أ ا لنأ:
 عَككاْ َ  كِكت رُبَيْكبَرَ  كَكهلَ  كَهإفشااء الساالام بااين الناااس :(  ِلَ بَسُككألُ عن َّكك) 

  لَا َ دُْ ُ أاَ عنَْ رَّرَ حَ َّت ُ يِْ رُأع أَلَا ُ يِْ رُأع حَ َّت َ حَه  أع، َ أَلَا َ دُن كُْ  عَ كَت 
 (.1)شَتْ   إِلَع فَصَْ ُ ُ أهُ َ حَهَ ْ ُ ْ  َ فْشُأع عنسَّاََ  َ يْرَكُْ  

  سكككأع   كككا أفككك  ركككلع عنحكككدي   ر يكككر ن حكككة عن   كككهدل  كككيا عن سككك  يا
    ص ه    لا ، ك ه  ه  ف  عنحكدي  عنشكبيت، عَكاْ عَْ كدِ عن َّكِ  يصبت  ص ُ 

أ َ اَّ بَُ ككاا سَككَ لَ بَسُككألَ عن َّككِ  ) ( َ ى  عطِسْككاَِ  َ يْككب   كَكهلَ   ُ ىْصِككُ  ْ ككاِ عَْ ككب 
ًَ أََ اْ نَْ  َ صْبِتْ   (.2)عنىَّصَهَ  أََ ْ بَُ  عنسَّاََ  عََ ت َ اْ عَبَفْ

 أفكك  لنككأ إشككصهب نل ككب  هنسككا  دأا   ييككز  ككيا  ككه إلع كككها يصبفكك  
 رشبعا ن سا  أعنأئه   يا   ره  عن    ب عنأعحد.   أ لا

ي ككأل عط ككه  عنرككأأط:  أفيكك  بفككب عن  ككهىب أعن  ككه ب أعنشككحره  أفسككهد 
  لله لا ي  كب فيك  ركأعه ، ألا ي ك  لعً عن يا عن ك  رك  عنحهن كر، أ ا سكا َ 

 (.0)ه        حه   أ ح 
 :ومن ذلك الإفصاح عن الحب 

ف  عنسرر عنر أيكر   كب   هشكب  ك ا ي كهبح عن سك     كهه عن سك     رك  أ 
 ًِ يح   فك  علله ح كت   كأى  أع كب عن ح كر  ير  كه، أي  كهدل عنىبفكهاِ عنك  كه

 عنب بع رَ عن ر   رَ عا   ة  ىهرب أر س  ر ير.

                                                 

دُْ لُ عنَْ رَّرَ إِلاَّ عنُْ يِْ رُأاَ أََ اَّ َ حَ َّرَ عنُْ يِْ رِياَ ِ اَ (  حي   س  ، ك هة عطي ها،  هة َ يَهاِ َ رَُّ  لَا يَ 1)
 (.2٣0عطِيَ هاِ أََ اَّ إِفْشَهَ  عنسَّاَِ  سََ ة  نِحُُ أنَِ ه، حدي  ب   )

 (.1٤5(  حي   س  ، ك هة عطي ها،  هة َ يَهاِ َ َ هُ لِ عطِسْاَِ  أََ ى  ُ ُ أبِهِ َ فَْ لُ، حدي  ب   )2)
 (.140س  ك 1( شبح عنرأأط ع ت  حي   س  ، ) ك0)
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، َ اَّ بَُ كاا  كَ هلَ نِ رَّ كِ   َ ك َّت علُله عََ يْكِ  أَسَك ََّ : إِر ك  فصَاْ َ رَسِ ْ كاِ َ هنِكأ 
(:   فََ ْ َ بْ كَُ   ،  كَهلَ: لَا،  كَهلَ:   فكََ ْ ِ بْهُ    كَكهلَ: ُ حِكة  فُاَراكه، فَ كَهلَ عنرَّ كِ   )

ط َ حَْ ْ َ ركِك  فََ ِ يَككُ  َ صْككدُ، فَ كَكهلَ: أَعلِله إِر كك  َ ُحِ  ككأَ فِكك  علِله، فَ كَكهلَ نكَكُ : َ حَ َّككأَ عنَّككلِ 
 (.1)نَُ  

فا شأ  ا   هبحر عطرسها   ي    شهعب عنحة عن هفير ي  ق 
بأحها  ا عنأد أعلاح بع  عن   هدنيا، ك ه ي يب ر س عن شهعب ف  ر س 

عنىبت علآ ب   ه يحّ زه ع ت   هبحر غيبه  هنحة   ت شصب      هر ، 
( رلع عنب ل أل )أنأ ن   كا ن  أ عن  هبحر ك يب فهئد  ه   ب عنبس

 .أ بحةَ   أسبَ   ر ل  شهعبه  ا حيّز  ي ق إنت رىهق  
 موقع الداعية من الحب

أعن   أد  ا عنحة فك  حيكهر عندععيكر ركأ ح ك  ن دعأيك  أحك    نك ، 
 ألنأ نا ي   ت ندععير لا  ب ى     هريبه عا ر  ه ر.

أ سككهس رككله عنصا ككر ك  ككر ىي ككر  أ  سكك ر عبي ككر يبسكك  ه عندععيككر 
ت أ    عرد  ا ه    ف ر سى ن    أ    أ  أط إني   فئد     ر  ك أ كل ع 

عن كككهأ  ككا رككلع  عيسكك ىيصأ ف كك   رككله عن  ككأة  حسككهب  هنحككة بَ  سككهىر ك  سَكك
 ع سب. 

 ك ه  هل عن هئل: عطرسها  سيب عطحسها.
  أ ك ه  هل عنشهعب:

 إحسان   إلى الناس تستعبد قلوبهم   ***  فطالما استعبد الإنسان   أحسن  
لا د  ا يككأا رركهأ   هعكل  كب   كهريب عندععيكر، أ  سكى فك  عنككا  

شصهبر    ر   لأأ  ي ر ندي .   ص  ، أع 
                                                 

(.  هل عنشيخ ع بريأى: حدي   حي ، أرلع إسرهد 12514(  سرد  ح د، عا  رس، حدي  ب   )1)
 حسا  ا   ل   هبأ  ا ف هنر.
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أ ككد ن كك  عن  كككب ع  بيككك  )ديككل كككهبري  (  ف ككل عنىككبق ن ككلة 
 عن  أة ن دععير ف هل، سً ىبق ن صل عنرهس  ح أ، أر : 

 ك  ن ب عر  ه ه ح ي يه  هنرهس.1
 ك ع  س .2
  ا عس  عنش   رأ  ف ل أ حة ع س ه  إني . ك  لكب0
 ك كا  س  صه  يدع أ     ش يب علآ بيا عا  ر س  .4
 ك  حد  في ه يسب أيسصد  حد أ.5
 .(1)ك ع صل عنش   علآ ب يشصب  ه ر ير، عفصل رلع   دق٤

إلع فصكككل عندععيكككر لنكككأ  كككب  دعأيككك  فسكككأت   ا كككت  بأعح ككك  ألا شكككأ  رككك  
 أ  ا    شهعبر   ص .

                                                 

ع ر ي  ن رشب أعن أزيب ك ع بدا،  1( ديل كهبري  : كيت  كسة ع  د ه  أ ي ب ف  عنرهس، ى 1)
2٣٣1 ،  17 . 
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 لفصل الثانيا

 تنمية الجانب الإبداعي في الإنسان

 :تمهيد 
لا شكأ  ا عن هرككة عط ككدع   كا  ركك   ككه يح ه ك  عطرسككها فكك  حيه كك  
ح ت لا  سيب حيه   ع ت أ يبر أعحدر  إل لا  د  ا عن ركأع ح كت لا ي كهة 

  هن  أب أعن  ل.
أعط ككدعع يَسكك ر م فكك  عطرسككها كككل إ كهره كك   أ ُ  َّ ككه، أيسكك  يب فيكك  

ً   ه  ككرا  ن  ىككأيب  ر  ك  نيح ككق  كه ي كك أ إنيكك . أ  كه  ا عطرسككها يح كل  دأع
ف ككأ  ىهنكَكة إلا   ر ي  ككه أ ىأيبرككه      ككت  كككبي  علله نكك   هنص ككل أ رحكك  
عن كككدبر ع كككت عن يكككها دأركككها عكككا سكككهئب عن   أ كككهً. أ كككا نككك  ي ككك    كككلع عنكككدأب 

نر سك   عن ىأيبط ف د   ب  ف  حق ر س  أفبّى ف   ز   ا ح أ  ه أب ك 
 ا يسكك أط  هن   أ ككهً عنص  ككهأعً عن كك   سككيب ع ككت ر ككى أعحككد  ككه دع ككً 

ع كت إفهد  كه نكلع  ه     كبع ت  يكد عنحيكهر  كا حيك  إر كه لا   يكد غيبركه أ 
  حا ها  سصت ن ح ي  ه. -ح ت  –  بد عنىصه  أعنشبعة، ألا    أ 

 ًُ ع ككت رككلع ع سككهس  حيكك  لا يأ ككب  أنككلع أ ككة  ا ُ   ككهب عنك ككه ع
عن ككدعبر  أ عن يككهدر إلا  ككا كككها  ككهدبعا ع ككت  يككهدر ر سكك  رحككأ ع ف ككل، فكك  

لا فكيت ي أد غيبه  ا ع ز عا  يهدر لع  !!!    أع 
نككت عنرككهس   ر يككر   كهبع    أعسكك  بعج  ككه فككي    ككا أعنكدعهر إنككت علله  أْ 

 ىه هً كه رر أع  دععهً  دَّ بر.
ليكم التفصيل في المبحثين التاليين:  وا 
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 المبحث الأول

 استنهاض مهارات التفكير العليا في الإنسان

فكككك  عنح ي ككككر: إا عنسككككرر عنر أيككككر لع ككككبر  هنر ككككأ  أعنأ ككككهيه عن كككك  
 سككك ح  عطرسكككها ع كككت  ر يكككر أ ىكككأيب   كككهبعً عن  كيكككب عنص يكككه فيككك ، أعن ككك  

  ص  د ف  ع سهس ع ت   هبر عنص ت عنلرر :
أعنص ككككت عنككككلرر  رككككأ :  عسكككك  دع  عنككككد هغ  أ عنص ككككل فكككك  عن  ككككدط 
عنرشكككى ن  شكككك ر، أي كككدت  سهسكككها إنكككت  أنيكككد  هئ كككر ع فككككهب عن ككك  ي ككككا  ا 

 (.1) يدط إنت حل عن شك ر عن  ص  ر  هن ح  
فهنص كككت عنككككلرر  يصرككك  إع ككككهل عنكككلرا  ع ككككت دب كككر  حيكككك  يكككك    
 ص هبر  ه  أ ل إني  ف    ير ّ ه، أعنص ت عنلرر  ي أ   هس  هبر عنص ل 

رهً أعنىه هً عن كرأركر أعركدره  أفكأب أعس  بعج    ت  ه عرده  ا عط كه
  ا ع حهدي  عن حيحر أعن أ ي هً عنر أير عن    ح  ع ت لنأ، أ ر ه:

 :التعليم بالألغاز 
َ هلَ  -  ت علله ع ي  أس    -فصَاْ عَْ دِ عن َِّ  ْ اِ عَُ بَ َ اَّ بَسُألَ عن َِّ  

، أَرِككتَ َ  كَكلُ عنُْ سْككِ ِ  ، حَككد ُ أرِت َ ككه إِاَّ ِ ككاَ عنشَّككَ بِ شَككَ بَرا لَا يَسْككُ ىُ أَبَُ  كَكه » 
فَأََ بَ عنرَّهسُ فِت شََ بِ عنَْ هدِيَرِ ، أَأََ بَ فِت رَْ سِكت َ رَّ كَه عنرَّْ  كَرُ .  كَهلَ « . رِتَ 

ًُ . فََ هنُأع يَه بَسُألَ عن َِّ  ، َ ْ ِ بْرَه ِ َ ه . فََ هلَ بَسُألُ عن َّ ِ   - عَْ دُ عن َِّ  فَهسَْ حْيَيْ
 (.2)«رِتَ عنرَّْ َ رُ »  -  ت علله ع ي  أس   

                                                 

 دبعسر  يدعرير  ى دعب  ( د. عىير   يل عىير:  س أة حل عن شكاً ف  عنص  ير عن ص ي ير1)
 .٤0 ،  2٣٣1رك، 1424عن رهدبير ن رشب أعن أزيب، ع ها، ع بدا، 

 (.101(  حي  عن  هبط، ك هة عنص  ،  هة عنْحَيَهِ  فِت عنْصِْ ِ ، حدي  ب   )2)
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ي ككأل ع ككا ح ككب فكك  شككبح عنحككدي   ص  ككها ع ككت  أنكك  ) فَأَ كَكبَ عنرَّككهس( 
ًْ َ فْكَكهبرْ  فِك  َ شْككَ هب عنَْ هدِيَكر ، فََ صَكلَ كُكلّ ِ ككرُْ ْ  يَُ س كبرَه ِ رَكأْع  ِ ككاْ   َ طْ لَرََ ك

 (.1)عْ َرْأَعع 
د أ ح  كً عنغهيكر  كا عنسكيعل، ف كد فكَّكب أ لع يكأا  د ح ل عن   كأ 

 عن  أس ف  عنسيعل أ ه أع  ص هبر  ف ه    ف  س يل حل  رلع عن غز.
 أي كككككأل ع كككككا ح كككككب  ي كككككها:  أَفِيكككككِ  َ كككككبْة عْ َْ  كَككككهل أَعْ َشْكككككَ هه نِزِيَكككككهدَرِ 

فْ كَكه  ، أََ ْ ككأِيب عنَْ صَككهرِ  نَِ بْسَككخ فِكك  عنككل رْا ، أَنَِ حْدِيككدِ عنْ ِ  كْككب فِكك  عنرَّنَككب عطِْ
 (.2)فِ  حُكْ  عنْحَهدَِ ر 

أأ كككُ  عنشككك    كككيا عن سككك   أعنر  كككر  ا ع يكككدر عن سككك   بعسككك ر كبسكككأو 
 ككلأب عنر  ككر، ك ككه  ركك   سكك  ي  كهسكك  ه   ه، أ ع هنكك  عن ككهنحر    ككبر ك ككه 

    ب عنر  ر.
أ د   سدً عنحك ر عنر أير رره  ي ها ف  عس غال     كب عكدد ك يكب 

ىكككبح   كككل ركككلع عنسكككيعل ح كككت  ر كككأ نكككدي   ىبي كككر عنص كككت  كككا عن كككحه ر أ 
عنلرر  أ  سب  دعبك     ا عطرسها   ت ح ل ع ت عن ص أ ر  صكد عركهِ  
ع كهل ع كل بسك ً فك  لرركك ،   كات  كه نكأ ح كل ع ي كه  سكك أنر  فككب أع 
أيُسككب فحركك  سككبعها  ككه سيرسككهره. أ ككا أع صيككر رككلع عنسككيعل  ركك  نككيس سككيعلا 

ر كككه يح كككهج ف كككى إنكككت  بكيكككز  كككا  ص يزيكككها، ك كككه  رككك  نكككيس  سكككيعلاا سكككىحيها أع 
 عن      ن سيعل.

  :طرح الأسئلة 
أىكبح ع سككئ ر  ككدعهر ن   كيككب أ حهأنكر عنأ ككأل إنككت إ ه ككر  ككهئ ر، 
أ د يكأا عنسيعل  غبم إ كبعب عن سك  ب  شك    أ ن كً عر  هرك  إنكت  ر يكر 

                                                 

 .(57س  ك 1( ف   عن هبط، )  ك 1)
 (.57س  1( عن  دب عنسه ق ) ك2)
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 لنككككأ عنشكككك  ،  أ  غككككبم عسكككك  ا  عط ه ككككر  ككككا عن سكككك  ب، أ ككككا لنككككأ 
 -  ت علله ع ي  أس    -عَاِ عنرَِّ ت   -ب ت علله عر   -بأعهُ َ  أ َ كْبَرَ  ه 

ًِ أَعَ بْمَ ، عنسَّكرَرُ  َ هاُ َ دِ عسَْ دَعبَ كََ يْئَ كِِ  يَكأَْ  َ  كَقَ عن َّكُ  عنسَّكَ أَع َ هلَ :   عنزَّ
كرِ عْ رَه عَشَبَ شَْ باع ، ِ رْ كَه َ بَْ صَكر  حُكبُ   ،  كَاَ   ُ َ أَعنِيَكه ً  لُأ عنَْ صْكدَرِ أَلُأ عنْحِ َّ

ُ  ، أَبََ ككةُ ُ َ ككبَ عنَّككلِى َ ككيْاَ ُ َ ككهدَى أَشَككصَْ هاَ ، َ ى  شَككْ ب  رَككلَع  « . أَعنُْ حَككبَّ
يِ  ِ غَيْكككبِ عسْكككِ ِ  ،  ًَ حَ َّكككت نَرَرَّكككه َ رَّكككُ  سَيُسَككك    ُ ْ رَكككه عن َّكككُ  أَبَسُكككأنُُ  َ عْ كَككُ  . فَسَككككَ

كككرِ َ نكَككيْسَ لَع »  كَككهلَ  ُ ْ رَكككه عن َّكككُ  « . َ ى  َ  كَككد  رَكككلَع » ُ ْ رَكككه َ  كَككت .  كَككهلَ « . عنْحِ َّ
يِ  ِ غَيْككبِ عسْككِ ِ  ،  كَكهلَ  ًَ حَ َّككت نَرَرَّككه َ رَّككُ  سَيُسَكك   َ نكَكيْسَ » أَبَسُككأنُُ  َ عْ كَكُ  . فَسَكككَ

عن َّكككُ  أَبَسُكككأنُُ  َ عْ كَككُ  ، ُ ْ رَكككه « . فكَككَ ى  يَكككأْ   رَكككلَع » ُ ْ رَكككه َ  كَككت .  كَككهلَ « . عنَْ ْ كككدَرَ 
يِ  ِ غَيْبِ عسِْ ِ  َ هلَ  ًَ حَ َّت نَرَرَّه َ رَُّ  سَيُسَ   ُ ْ رَكه « . َ نَيْسَ يَكأَْ  عنرَّحْكبِ » فَسَكَ

 (.1)َ َ ت ....إنخ عنحدي  
ًَ عنبسككأل ) (  صككد كككل    ككر، أ كككد أر حككن فكك  رككلع عنحككدي  سككككأ

 ي اككه نغ  كك    ، أ رأي اككه   ككه يككلكبه كككها لنككأ  ركك   عس ح ككهباع ن  ككأ    ، أ ر
ن ككككك    ح كككككت يُ   كككككأع ع يككككك   ك يككككك    ، أيس شكككككصبأع عن كككككر حب كككككر  كككككه عرككككك  

 (.2)ي  بر  
أ ركك   ككه  ككه  عَككاْ َ  كِكت رُبَيْككبَرَ َ اَّ بَسُككألَ عن َّككِ   كك ت علله ع يكك  أسكك   

لَا دِبْرَكَ  نكَُ  أَلَا َ  كَهعَ.     كَهنُأع عنُْ ْ ِ كسُ فِيرَكه َ كاْ «َ َ دْبُأاَ َ ه عنُْ ْ ِ كسُ » َ هلَ: 
إِاَّ عنُْ ْ ِ سَ ِ اْ ُ  َِّ ت يَْ ِ ت يَكأَْ  عنِْ يَهَ كرِ ِ َ كاَر  أَِ كيَه   أَزَكَكهر  أَيَكْ ِ ت » فََ هلَ 

َ دْ شََ َ  رَكلَع أَ كَلَتَ رَكلَع أََ كَكلَ َ كهلَ رَكلَع أَسَكَ أَ دََ  رَكلَع أََ كبَةَ رَكلَع فَيُصْىَكت 

                                                 

 (.555٣(  حي  عن  هبط، ك هة ع  هح ،  هة َ اْ َ هلَ عَ ْ حَت يَأَْ  عنرَّحْبِ، حدي  ب   )1)
 (.1٣7س  ك 1( ف   عن هبط ) ك 2)
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ًْ حَسَككرَهُ ُ  َ ْ ككلَ َ اْ يُْ َ ككت َ ككه رَككلَع ِ ككاْ حَ  سَككرَهِ ِ  أَرَككلَع ِ ككاْ حَسَككرَهِ ِ  فكَكحِاْ فَرِيَكك
ًْ عََ يِْ  ُ  َّ ىُبِحَ فِت عنرَّهبِ   (.1)«عََ يِْ  ُ ِ لَ ِ اْ َ ىَهيَهرُْ  فَىُبِحَ

كك  عنر كك  ) ( فكك  عن ككحه ر   ككهبر عنص ككق فكك  أفكك  رككلع عنحككدي  ير  
 ع ككككت نككككهربه نككككا  ا عن ككككبعد  ككككهن   س  ككككا  عن  كيككككب، فهنككككلط ح ككككل عنسككككيعل

ً حسككره   (  صرككت  ديككدعا أرككأ  ككا   َّككلا  ككهل نكك ،  ير ككه ي  ككد عنبسككأل )
أك ككبً سككيئه    سكك ة سككأ    ا كك ، أرككلع ع ككق لا يدبككك  إلا  أنككأ عنر  ككت 

 أع ن هة، أرأ  ه   بعده عنر    ا أبع  رلع عنسيعل. 
 :استخدام الإشارة 

ا عنص هبر عب  ه   هن س  ب  ا حهل إنكت حكهل، إا علاك  ه   هطشهبر ع
( أع كأ   ك   ككا  ب  كر فك  عن  كك  إنكت  ب  كر  ع ككت، أ كد عسك  د  ه عنر كك  )

ن  بيةِ  صرتا  صيد   أ   أبِ  كه ي كصُة ع كت عنكلرا، أر كِ  لنكأ عن أ كت 
 ف  عنلرا  حي  لا يُرست  س أنر، أ ا لنأ:

،  كَكهلَ:  َ ككىَّ نَرَككه بَسُككألُ علِله َ كك َّت علُله عََ يْككِ  عَككاْ عَْ ككدِ علِله ْ ككاِ َ سْككصُأد 
أَسَكك ََّ  َ ى ككه،  كُك َّ  كَكهلَ:   رَككلَع سَككِ يلُ علِله  ،  كُك َّ َ ككىَّ ُ ىُأىاككه عَككاْ يَِ يركِكِ  أَعَككاْ 

عَ كَكت كُككل  سَككِ يل  ِ رْ كَكه  - كَكهلَ يَزِيككدُ: ُ َ َ ب  كَكر   -شِككَ هنِِ ،  كُك َّ  كَكهلَ:   رَككلِهِ سُككُ ل  
ه فكَه َِّ صُأهُ أَلَا َ  َِّ صُكأع  شَيْىَها   يَدْعُأ إِنَيِْ   ،  كُ َّ  كَبََ : )أََ اَّ رَكلَع ِ كبَعىِ  ُ سْكَ ِ ي ا

 (.2)[150عنس ُ لَ ، فََ َ بَّقَ ِ كُْ  عَاْ سَِ يِ ِ ( ]ع رصه :
(   سككيب  صرككت   ككأ علآيككر ف كلع   ىَّككى    ي كك  يأ كك  فيكك  عنر كك  )

ر  ب  ىككر   أ ككت  ككدلاا  ككا ىبي ككر عطن ككه   ككا سككأبر ع رصككه   ىبي ككر ع  يكك
 عن   غهن ه  ه ي    ه عن س  ب.   

                                                 

 (.٤744(  حي  عن  هبط، ك هة عن ب أعن  ر أعلآدعة،  هة َ حْبِيِ  عنن ْ ِ ، حدي  ب   )1)
(. أ هل عن ح ق: إسرهده حسا  ا   ل عه   4142عا ع ا  سصأد، حدي  ب   )(  سرد  ح د، 2)

  ا     عنر أد.
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أعا عْ اَ عَُ بَ ب ت علله عر  ه عَاِ عنرَِّ ت    ت علله ع ي  أسك   َ رَّكُ  
يَّر  ، لَا رَكُْ ةُ أَلَا رَحْسُةُ عنشَّْ بُ رَكَلَع أَرَكَلَع  را يَصْركِت َ كبَّ « . َ هلَ   إِرَّه ُ  َّر  ُ   

 (.1)ِ سْصَرا أَعِشْبِياَ ، أََ بَّرا َ اَِ ياَ 
أف  رلع عنحدي  إشهبر  حل   حلَّ عنص كهبر، أع   كهب  ن  سك  ب ع كت  ا 
يرنككب إنككت عن كك ك   أي   ككً إنيكك ، أرككلع  دعككت ن   كك  أعلاسكك يصهة  ككا   ككبد 

 علاس  هع، ك ه  ا ف  لنأ  ر يرا ن  هبر عنحسهة أعن  ب.
 رات العلياتنمية المهاو الداعية  

نيس  ى أ ه  ا عندععير ف ى  ا يىأب  ا ر س  أيس ر م  كه في كه 
ر ه عن ى أة  ر   ي ها علاب  كهع   سك أى فككب  كا يسك  ص  أا ا كأع ا، أع 

 إني ، أ ا يس  بج  ر   عن  هبعً عنبعكدر.
ف ككأ يرككأع فكك  حدي كك   ككيا ىككبح ع سككئ ر، أ ككد ي ىككأب ع  ككب إنككت  ا 

ن ح كككأل  ا  ا يشككك بكأع   يصكككها فككك  عن  كيكككبيى كككة عندععيكككر  كككا عن سككك  صي
ع ككككككت عط ه ككككككر نيغككككككبس فككككككي   بأح عنص ككككككل عن  ككككككهع ، أن  ككككككهدل عن  ككككككبعً 

 بعً في ه  ير  .   هأعن  
أ د ي ىأب ع  ب إنت  ا ي حدعر   سيعل ي صة ع ي   عن أعة عر  
إلا  هن حككك  أعلاىكككاع عكككا  كككأعة  رهسكككة فيكككدفص   لنكككأ إنكككت عن حككك  فككك  

، أ  ت  ح كق لنكأ يككأا سكهع  ه  كد ر ك  عندععيكر فك  عن  هدب عطسا ير
  دع        أ ه   هنأع ة عنلط ع ي   يب  يه .

ألا   س  ا ي ب ت     عندععير  حيهرها إنت ىبح  صم ع نغهز ع كي   
ًِ هفير ككك  فكككي     ككك عن  كيكككب عنص يكككه أيكككدفص   فصكككها رحكككأ عن  كيكككب إنكككت دب كككر  بع

                                                 

 لَا رَكْ كُكككككةُ »  - كككككك ت علله ع يكككككك  أسكككككك    -(  ككككككحي  عن  ككككككهبط، ك ككككككهة عن ككككككأ ،  ككككككهة  كَكككككأْلِ عنرَّ كِكككككت  1)
 (.1510، حدي  ب   )«أَلَا رَحْسُةُ 
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 كً أ كا    كب ىبيكق. أفك  ع ت عنلرا ن أ أل إنت عن أعة   سكبع أ 
لنكككأ ك ككك   كككبأج عكككا عن ككك نأت فككك  عنكككدعأر أ  ديكككد ن  ىكككهة عنكككدير    كككه 

  ح     ك  ر عن  ديد  ا  صهر .
أفهئككدر لنككأ  ا لا   أ ككت عنص  يككر عندعأيككر ع ككت   ككبد ىبي ككر إن ككه  

 ش     ليهع    ب  ،عندعع  أ     عن دعأ، ف   ت عنص  ير عندعأير  ا بأح
 س. حأن  برى  ا عنره

أف  لنأ ك    بأج عا عن  نأت ف  عندعأر أ  ديد ن  ىهة عندير  
   ه  ح     ك  ر عن  ديد  ا عن صهر .

أ  ه  هنرس ر نلإشهبر ف ي ه  ه يغر  عا عنص هبر  ر كه  كد   سّكد  صركتا 
 ع زً عنص هبر عا إي هن  ن  س  ب  أ عن شهرد.

  كككك     ككككت إنككككت لنككككأ  ا ك  ككككر عندععيككككر إلع   ككككً  ككككا عطشككككهبر 
عندععيككر  شكك    لانككر  كك ك    ككا شككصأب،  كك  إركك  لا ي  هعككل  ككب  ككه ي ككأل أنككأ 

  ا ي   بأع  كا  . ن س  صي  حشهبر، فكيت ي كا 
إرره رحك  ع ت عن ىهة عندير   هن ره  إلع فبّغرهه  ا عنحس أعنشصأب 

 عن     ر ف  عطشهبعً أعنحبكهً أعطي ه عً أعلار صهلاً.
 ا ر ككككز   كككك ا عسكككك  دع  عنأسككككهئل عن بئيككككر أنككككيس  ككككا رهف ككككر عن ككككأل  

عنحدي ككر فكك  عككبم عنأ ككهئق عن هبي يككر، أعن شككهرد عنحيه يككر، أع دنككر عنص  يككر 
)  كككل شهشكككر عنصكككبم عطنك بأريكككر( ن ككك   كككا  ر كككب ع سكككهنية عن ككك    كككد  

 عندعأر عطسا ير ف  عنص ب عنحه ب.
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 المبحث الثاني

 اختيار الكفاءات وتوزيع الأدوار

    عن رهسككككة فكككك  عن كككككها عن رهسككككة   ككككد  إسككككا   إا أ ككككب عنشكككك
لا ي كككا   هر كك ، إل  ا   هرككل لنككأ عن  ككد  ي  ككق رأعككه  ككا عن أ ككت فكك  

 عن يسسهً.
( يص ككك   رككك  ككككها ي كككب ككككل شككك   في كككه أعن    كككب ن كككدط عنر ككك  )

يرهسككة ى هئصكك ، أفكك  عن  ككهل عنككلط رككأ  ككهبع  فيكك  ح ككت يُ ككدعَ أيُ ككدد في ككه 
 شئً ف ل:  ا   ه .ع  يب ن   ا  ر ة  أ إا 

فهنش  ير عنسيهسير  كهر ه   سهً عن  هأ كهً، أعنش  كير عن أيكر 
 كهرُ ه عط هبر، أعنش  ير عن  ك  ر عن  يغر  كهر كه ع كت  أعئكد عن  هأ كهً 
أر كككل عنبسكككهئل عنر أيكككر إنكككت  كككاد عنك كككب، أعنش  كككير عن  هنيكككر  كهر كككه  يكككهدر 

عندعأر أعطبشهد. أع ت رلع عن يأ ، أعنش  ير عنب ي ر ف  عنى هع  كهر ه 
( أِ ا  صده عن   ه  عنبعشدأا، أف  عنسكرر عنر أيكر ع سهس سهب عنبسأل )

 – شكير عطىهنككر  –عشكبعً ع    ككر عندعنكر ع ككت لنكأ، أعن كك      كة  ر ككه 
 ع ت س يل عن  هل:

 :الإمارة والحكم 
 ككا عن ص ككأ   ا عنحككهك  أنككأ كككها ع ككت إ ككهبر  ككا عط ككهبعً لا  ككد  ا 

ب فيكك    ككهبعً  ه ككر  ص كك ه أُنككد  صكك  أعنكك صم علآ ككب عك سكك  ه  ككا   ككأعف
  كد ها  – ال   ب   ف  عنحيهر أ دأا  أعفب   أ عن  هً فيك  فحرركه رحكك  

 ع كككككت ركككككله عط كككككهبر  هنسككككك أى ح  كككككها، ألا  ككككككها فككككك  لنكككككأ ن  حسكككككأ يهً  –
  أ عنأسهىر، أ ا لنأ   ه أبد ف  عنسرر عنر أير:

ًُ يَكه بَسُكألَ عن َّكِ  َ لَا َ سْكَ صِْ ُ رِت  كَهلَ فََ كبَةَ ِ يَككدِهِ عَكاْ َ  كِت لَبق  كَهلَ  ُ  ْ ك
رَّ كَه يَكأَْ  عنِْ يَهَ كرِ » عََ ت َ رْكِِ ت ُ  َّ َ هلَ  رَّ كَه َ َ هرَكر  أَعِ  يَه َ َ كه لَبق إِرَّكأَ َ كصِيت  أَعِ 
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 (.1)«َ يِْ  فِيَ ه ِ زْى  أَرَدَعَ ر  إِلاَّ َ اْ َ َ لَرَه ِ حَ  َ ه أََ دَّى عنَّلِى عَ 

لع حككسق  برَككت أشكككصأب   (  ككلنأ يككبى فكك    ككك  لبق دععيككرا أعنر كك  )
عنككدعأر إنككت عطسككا  فكك    ي  كك  ، ف ككد    ككر ب يككق فه  ككهب نكك     ككدفق أ  ككة  

( لنأ حير ه  ه  إنت  كر نيصبم إسا     ه  بسكأل ى ة  ر  عنر   )
ت َ أِْ كأَ فكَكَ ْ ِ بْرُْ  حَ َّككت يَْ ِ يَككأَ عبِْ ككبْ إِنكَك» صككد  ا  سك  :  –( أ كهل نكك  علله )
فَ كَكهلَ أَعنَّككلِى رَْ سِككت ِ يَككدِهِ َ ْ ككبَُ اَّ ِ  كَكه َ ككيْاَ نَْ ككبَعرَيِْ ْ . فََ ككبَجَ حَ َّككت «. َ ْ ككبِى

ألُ َ َ ت عنَْ سِْ دَ فَرَهدَى ِ َ عَْ ت َ أِْ ِ  َ شَْ دُ َ اْ لَا إِنََ  إِلاَّ عن َُّ  أََ اَّ ُ حَ َّداع بَسُ 
 (.2)عن َِّ  

أ هن صل ب ب   كأ لب دععيكر فك   أ ك  فب كب إنكت  أ ك  أنك  يك ً إنكت 
 .(0)عنبسأل   ت علله ع ي  أس   إلا  صد ف    ي ب

ا    ه   أ  كب أع بُ ف د كها عنر   يبى في  ه عنش  كير عنحهك كر أع 
كها  ير  ه ع  ات ف  عنى ب  فكه أل سك    عن كدأ  أعن كيا، أعن كهر  سك    

شكككدر أعن كككأر، نككككا  ر ي   كككه نلإ كككهبر أعنحكككك    كككأفبر  أنكككلع  كككهل بسكككأل علله عن
 إا ن  أزيبيا  ا :  (عر  ه في ه بأعه ع ا ع هس  هل:  هل بسأل علله )

 ركككل عنسككك ه  أأزيكككبيا  كككا  ركككل ع بم فكككأزيبعط  كككا  ركككل عنسككك ه    بيكككل 
 (.4)أ يكهئيل أأزيبعط  ا  رل ع بم   أ  كب أع ب 

 ان:السّرية والكتم 
( كيكككككت ر كككككب عنشككككك   عن رهسكككككة فككككك  عن ككككككها أيص  ركككككه عنر ككككك  )

عن رهسة أكيت ر  هب ع ك ك  ن   كه  عن كص ر عن ك   ح كهج إنكت سكبير  ه كر، 

                                                 

 (.4120هبَرِ ِ غَيْبِ َ بُأبَر ، حدي  ب   )(  حي   س  ، ك هة عط هبر،  هة كَبَعرَرِ عطِ َ 1)
 (.٤51٤(  حي   س  ، ك هة ف هئل عن حه ر،  هة  ا ف هئل     لب، حدي  ب   )2)
دعب إحيه  عن بع  عنصب  ،  1(عرنب ف  لنأ ع ا ك يب: عن دعير أعنر هير،  ح يق: ع   شيبط، ى0)

 (.41س  ك 0  ) ك  1511 -رك  14٣1
 -ا عن     عن ردط: كرز عنص هل ف  سرا ع  أعل أع فصهل، ى  يسسر عنبسهنر (ع    ا حسه  عندي4)

 (.151س  ك 7(، أعرنب عن دعير أعنر هير لا ا ك يب ) ك0٤12٣ ، حدي  ب   ) 1515 يبأً 
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أرككلع   حكككأن   شكككدر فكك    كككر عن  كككبر عنر أيككر  كككا  ككككر إنككت عن ديركككر حيككك  
 ع  هب  ا يك     به  سأع    كها ب ا      ب ر،  س  ها    كهفبعا.

فََ  َّزْرَهرَُ كككه َ حَككك َّ عنِْ  كَككهزِ   ...ب ككك  علله عر كككه  هنكككً: فصكككا عهئشكككر 
ًُ َ  كِكك  َ كْكككب  ِ ىْصَكككرا ِ كككاْ  ًْ َ سْكككَ هُ  ِ رْككك أََ كككصْرَه نَُ َ كككه سُكككْ بَرا فِككك  ِ كككبَعة  فََ ىَصَككك

ًَ عنر ىَكهقِ  كُ َّ نَحِكقَ عنرَّ  ًْ ُ سَك َّت لَع ًْ  كِِ  عنِْ كبَعةَ أَنِكلَنِأَ كَهرَك  كِ   رِىَهِ  كَه فََ أْكَك
 كك ت علله ع يكك  أسكك   ، أََ ُ ككأ َ كْككب  ِ غَككهب  فِكك  َ َ ككل  يُ كَكهلُ نكَكُ   كَكأْب  فََ كُككَ  فِيككِ  
ًُ عِرْكدَرَُ ه عَْ كدُ علِله ْ كاُ َ  كِ  َ كْكب  أَرْكأَ غُكاَ   شَكهة  نَِ كا   َِ كت   َ اََ  نَيَهل  يَِ يك

ً  فكَكاَ يَسْككَ بُ َ ْ ككباع فَيَبْحَككلُ ِ ككاْ عِرْككدِرَِ ه سَككحَباع فَيُْ ككِ ُ  َ ككبَ  كُكبَ  يْ   ِ َ كَّككرَ كََ هئكِك
يُكَككهدَعاِ  كِكِ  إِلاَّ أَعَككههُ حَ َّككت يَْ ِ يَُ َ ككه ِ َ َ ككبِ لَنِككأَ حِككياَ يَْ ككَ ِ ىُ عننَّككاَُ  أَيَبْعَككت 

حِكياَ  عََ يِْ َ ه عَهِ بُ ْ اُ فَُ يْبَرَ َ أْنَت َ ِ   َ كْب  ِ رْحَرا ِ اْ غَرَ   فَيُبِيحَُ ه عََ يِْ َ ه
َ لْرَةُ سَهعَر  ِ اَ عنْصِشَهِ  فَيَِ يَ هاِ فِ  بِسِْ َ ه حَ َّت يَرْصِكقَ ِ  كَه عَكهِ بُ ْ كاُ فَُ يْكبَرَ 

 (.1)ِ غََ س  يَْ صَلُ لَنِأَ كُلَّ نَيَْ ر  ِ اْ ِ ْ أَ عن َّيَهنِ  عن َّاَِ  
أََ ُ كأ َ كْكب  بَُ كاا ِ كاْ َ ركِ    أَعسَْ ْ َ بَ بَسُألُ عن َِّ  َ  َّت عن َّكُ  عََ يْكِ  أَسَك َّ َ 

ي اه أَرُأَ عََ ت دِيكاِ كُ َّكهبِ  كُبَيْ   فكَدَفَصَه إِنَيْكِ  بَعحَِ َ يِْ َ كه أَأَععَكدَعهُ  عند يلِ رَهدِياه ِ ب 
 (.2)غَهبَ َ أْب  َ صْدَ َ اَِ  نَيَهل  ِ بَعحَِ َ يِْ َ ه ُ ْ َ  َ اَ   

نحكككدي  ركككأ ع كككد علله  كككا  بي كككى  أعنب كككل عنكككدي ّ  عن كككلكأب فككك  ركككلع ع
عنككدنيل عن شككبأ عنككلط  كككهحة عنبسككأل أ ككهح     ككه  ككككب فكك  رككله عنبح كككر 
أعنكككلط كككك   عر  كككه ركككلع عنسّكككب  كككهنبغ   كككا كأرككك   شكككبكها. ألا شكككأ  ا ركككلع 
علا  يهب  د    ع ة دبعسر    رير أ صبفر  حهل رلع عنب ل أى يص ك . أفك  

دأر كه رنكب  ن  يه   هن  ه  عن كص ر لنأ  ر ير ن  هبر ع  يهب ع ك   أع رسة
 . إنت دير  أع يد  

                                                 

 (.51٣7(  حي  عن  هبط، ك هة عن  هس،  هة عن  رب، حدي  ب   )1)
َ ْ َ بَ َ ِ يباع نِيَصَْ لَ نَُ  َ صْدَ َ اََ رِ َ يَّه   َ أْ َ صْدَ شَْ ب  َ أْ َ صْدَ (  حي  عن  هبط، ك هة عط هبر، َ هة إِلَع عسْ 2)

 (.21٣4سَرَر  َ هزَ أَرَُ ه عََ ت شَبْىِِ َ ه عنَّلِط عشَْ بَىَههُ إِلَع َ هَ  عْ ََ لُ، حدي  ب   )
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 اختيار الكفاءات في الدعوة
 كدفهع عككا نإرركه رصكهر   ز كر ح ي يكر فك  ع  يككهب عنكدعهر عنكليا ركأك    

  ككأن   فكك  عنك يككهً عنشككبعير  نحنككر   ككير عطسككا ، أ  ككد  رككله ع ز ككر  رككل
 .إني ها   د ي عن   ي  د أا إني ه، أف  درأّ    أع دب هً عن

كككل لنككأ يككدفب آلات عنىككاة عن ككصهت ع  يككها أعنكسككهنت دبعسككيها رحككأ 
 .  لع عن س أى   أ عنك يهً أ ا    يكأا دعهر عنغد

أ أنكككت   كككله عنك يكككهً  ا  شككك بى    أعكككها  كككا عنكككدب هً لا ي كككل عكككا 
أعن  هفككككر  فكككك  عن ككككبآا عنكككككبي  أ  أيككككده ك يككككهً عن  ككككر، أكككككلع ع  حهرككككها ن   ككككأل

حهرها ف  عنس هً عنصه كر أى يصكر عنش  كير عن   د كر، ع كت ، أع  عطسا ير
 غبعب  ه يس ق علان حهق  هنك يهً عنحب ير أعنصسكبير أعنريه ر.

         بح كر عنص كل عن يكدعر  حكيا ي  كبج ركيلا  عنىكاة أيُصيّركأا 
ف  أنهئت دعأير، أرره ي أ ة ع ت عنأزعبر عن    كر   كأني    ع  يكهبر  

لا فحر كككككه  ُ ع كككككت  سككككككس سككككك ي ر دأا   ككككككد ب ن ككككككدعأر  حه ككككككهر  أ أسككككككهىر أع 
 عطسا ير عن أ ألرَ أعن  بديرَ أعنرىيحر.

أشككككب  ككككه ي كككككا  ا  ُ   ككككت  كككك  عنككككدعأر عطسككككا ير  ا ي ككككأ  ع  يككككهب  
س عنأسكككككهىر أعن حه كككككهر،  أ ع كككككت  سكككككهس علار  كككككه عً هدعه  كككككه ع كككككت  سككككك
 عن ن ب أحسة.ع ت  سهس عنىهئ ير،  أ ح ت 

 ادرككككه عطسككككا ير  ككككا يُ  ككككهبأا ن  ككككبد  ا  أن ككككد ب يككككً فكككك   صككككم
ا نك  ي بّ كأع ك فك  عنص ك  ك  كيا عنككأع  س     عننهربط يأعفكق سك ً عنص  كه  أع 

  ا أع .  ا بأح، أب س    سد    أ يب    عن ر رَ  أعن أع. في صد عن ر بَ 
أآفككر رككيلا   ركك  سككيكأا  ككر   فكك  عن سكك   ل  ككا  يككده ع  يككهب عنككدعهر. 

عن كككبق،   كككلنأ  هب إلا  كككأبعا  ككككبأبر  رككك  في سكككبف يكككً شكككصبط!! ركككل سكككي 
 أيزدعد عن  ق.
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 الفصل الثالث

 تنمية الجانب القيادي في الإنسان

 ككا  سكك هة  بئككيس   لا بيككة  ا أ ككأد عن يككهدر عنحكي ككر عنبشككيدر سكك ة  
نصأع ككككل عن زي ككككر أعن ككككبدط عنح ككككهبط، ألنككككأ  ا  عنر ككككب أعن  كككككيا، أبعدع  

 ه  ه د هئق ع  أب   ل عنهئ  ه أ ككأا عن يهدر عن   رلع أ   ه  ركشت  
 دبكر نكل  ه يحكد  فك  حكدأد   ك كه أ كهدبر ع كت   ه  كر عن  كهىب عن ك  

  حدق   ه أ  ب     ه عندأعئب.
أ ا رره ف د حب ً عنسرر عنر أير ع ت إعكدعد عن كهدر عنكليا يح  كأا 
 عنبعيكككر    كككها ن كككا سككك      كككا عنصن كككه  ح كككت لا ي  كككأ عن  كككهل نككككل ركككهعق 

 ىه ب. أ 
أرله عن يكهدر  شك ل عن يكهدر عن هب يكر أعن صه كل  كب ع حكدع  عنصهن يكر، 
أكككلع عن يككهدر عندع  يككر عن كك   ككا شكك ر ه علاب  ككه   هنشككيأا عطدعبيككر عندع  يككر، 
أركككلع  كككه سكككرحهأل    ي ككك   حي كككهز يأ ككك  عن كككدت عن رشكككأد فككك  عن  ح كككيا 

 عن هنييا:
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 المبحث الأول

 بناء الكوادر القيادية

عر ع  يهل   كصة  ك يكب  كا عن كرهعهً عن  ي كر عن ك    كأ  إا  ره
ع ي ه عندأل عنصن ت، أنكئا ككها عنكلرة أعن  كبأل  كبأر  أ يكر فكحا  كرهعر 

علان  كهً  عن هدر  ا عنش هة  بأر ديرير لا   دب   هل، أ بأبر ح  ير ي كة
  ر ي  ه . أ  إني ه

 كا عنر أيكر ( ف  ك يب  كا ع حهديك  ره إني  عنبسأل ) َ أرلع  ه أ َّ 
  صه     ب عن حه ر عنكبع  ح ت ف   دق ع  أب أ يسبره.  ال
 :القيادة في السفر 

(  ا يككككككأا ن    أعكككككر  ركككككه عنبسكككككأل )ع ّ  - ككككك ا  –ف ككككك  عنسككككك ب 
عن سككككهفبر  هئككككد ي ككككأدر  ح ككككت   أحككككد عن  ككككأد أ   ككككق عنك  ككككر رحككككأ عن ككككدت 

 كبج  ا كر فك  ( في ه بأعه عر    أ سصيد عن كدبط:   إلع عن   أل، ف هل )
 (.1)س ب ف يي بأع  حدر   

ي أل عط ه  عن ىه   فك  شكبح ركلع عنحكدي :  إر كه   كب  كلنأ نيككأا 
 (.2)  بر    يصه ألا ي  بق     عنب ط ألا ي ب  ير    ات فيصر أع  

أرركككهأ حك كككر   كككبى  كككا علا   كككهع ع كككت  هئكككد أعحكككد، أرككك    هر كككر 
 شيىها ن ريل  كا عن كبد أنكيس عنشيىها  ا عن ب ر  كأا سهرحر  هنرس ر ن

                                                 

( ، 2٤٣1ر ، حدي  ب   )( سرا     دعأأد: ك هة عن  هد،   هة ف  عن أ  يسهفبأا يي بأا  حد1)
  هل عنشيخ ع ن هر  : حسا  حي .

 1051ح ة،  –عن ى صر عنص  ير  1(   أ س ي ها  ح د  ا  ح د عن ىه   عن س  :  صهن  عنسرا، ى2)
 (.2٤٣س  ك 2( ) ك705  ، حدي  ب   ) 1502 -رك 
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لنككأ سكك اا فكك   كك  يبه ع ككت عن  هعككر، فصككا ع ككا ع ككب ب كك  علله عر  ككه  ا 
يَّكككهكُْ  أَعنُ بْ كَككرَ فكَككحِاَّ عنشَّكككيْىَهاَ َ كككبَ بسكككأل علله ) (  كككهل :عَ كَككيْكُْ  ِ هنَ َ هعَكككرِ أَعِ 

 (.1)عنَ رَّرِ فَْ يَْ زَُ  عنَ َ هعَرَ  عنأَعحِدِ أَرُأَ ِ اَ علِاْ رَيْاِ َ ْ صَدُ ، َ اْ َ بَعدَ ُ حُْ أحَرَ 

 :القيادة في الحروب 
نىهن ككه حككب  عنر كك  ع ككت  شكك يب عنشكك هة نح ككل عنبعيككر أعلاسكك صدعد 
نككلنأ   ككت نككز  ع  ككب  طي هركك   كك ا عنشكك هة ركك  أ ككأد رككله ع  ككر أ  ككدب 

  ع ت إبسهل  سه ر  ا زيد أرأ عنشهة عنيهفب ع ت  أ  ه، أ ا لنأ حب ُ 
 يككأ  عطسككا ير  كهنبغ   ككا أ ككأد ك كهب عن ككحه ر   ككا شكك د ب س  ك كب عن

 ن   عن ه   أعندعر   هن  هبر ف  عن يهدر.
 - كَكهلَ َ صَككَ  عنرَّ كِكت   -ب ككت علله عر  ككه  -فَصَككاْ عَْ ككدِ عن َّككِ  ْ ككاِ عَُ ككبَ 

كبَ عَ كَيِْ ْ  ُ سَكهَ رَ ْ كاَ زَيْكد  ، فَىَصَكاَ  َ  -  ت علله ع ي  أسك    صْكمُ َ صْ اكه ، أََ  َّ
إِاْ َ ىْصُرُأع فِكت »  -  ت علله ع ي  أس    -عنرَّهسِ فِت إَِ هبَِ ِ  ، فََ هلَ عنرَِّ ت  

إَِ هبَِ ِ  فََ دْ كُرُْ ْ  َ ىْصُرُأاَ فِت إَِ هبَرِ َ ِ يِ  ِ كاْ َ ْ كلُ ، أَعيْكُ  عن َّكِ ، إِاْ كَكهاَ نََ ِ ي اكه 
اْ كَككهاَ نَِ ككاْ َ حَككة  ع اَّ رَككلَع نَِ ككاْ َ حَككة  عنرَّككهسِ إِنكَكتَّ نِلِإَ ككهبَرِ ، أَعِ  نرَّككهسِ إِنكَكتَّ ، أَعِ 

 (.2)«َ صْدَهُ 
أنكك  ي بع ككب عنر كك  عككا  ككبعبه  حبسككهل  سككه ر ع ككت عن ككي   ككهنبغ   ككا 
 ككل ب  صككم عن ككحه ر  ككا لنككأ عن ككبعب، أن ككد كككها عنر كك  يككبى فيكك  ع ر يككر 

نلإ كهبر أعنحكك   عنكه  ر ن ه رأ  عن   ا  يهدر عن ي   ف كد ككها يكبعه   ي كها 

                                                 

(، أ هل عنشيخ 147( سرا عن ب لط، ك هة عن  هعر،  هة عن شديد ف   بأ عن  هعر، حدي  ب   )1)
 ع ن هر : حسا.

 (.070٣(  حي  عن  هبط، ك هة عن ره ة،  هة َ رَهِ ةُ زَيْدِ ْ اِ حَهبَِ رَ، حدي  ب   )2)
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ع ككت  ككغب سككر . أرككله  ككأبر أع ككحر عن ا كك  ن ر يككر   ككهبر عن يككهدر فكك  
عنشككك هة عن سككك  ، ف كككئا كرّكككه فككك  حه كككر إنكككت عنشكككيأو عنكككليا ي  ككككأا عنحك كككر 
أعنحركر أعن  بر ف  عن  ىيى فحرره ف    س  عنحه كر إنكت  كأر عنشك هة عنكليا 

 سير لأا رلع عن  ىيى أير  أر  إنت حيّز عنأ أد.
ي ككأل عط ككه  عنرككأأط:  أ ككد كككها  سككه ر  ككغيبع  ككدع، ف ككد  ككأف  عنر كك  
  ت علله ع ي  أ س   أرأ ع ا   ها عشبر سرر أ يل عشبيا، أفي  أ أعز 

 (.1) أنير عن   أل ع ت عن ه ل ن    حر 
 :بناء الكوادر من ذوي الاحتياجات الخاصة 

نكليا (   كحهة ع عكلعب عن ه كر فك  عن    كب أعن  ي  كل عنر ك  )
رسككك ي   )عن صكككه يا(، نككك  ي  كككل  ر يكككر  كككه عركككدر   كككا   كككهبعً، أعسككك غان ه 
نير  ب   ه عنرهس، ف لع ع د علله  ا     ك أ  كها  ع ت أ ب لنأ ف د ك  ك  

(  كك صم ع ع ككهل عن كك  يككبعه  رهسكك ها ن  يككه    ككه أعن يككه    ككه  يككب عنر كك  )
نسككرر عنر أيككر، أ ككا  يككه ، كهن ككار  هنرككهس إ ه ككها، أ ككد  ككه  لكككب لنككأ فكك  ع

 لنأ:
عسْكككَ ْ َ تَ عْ كككاَ ُ    َ كْ كُككأ   يَكككيُ   عنرَّكككهسَ أَرُكككأَ  (فَصَكككاْ َ رَكككس   َ اَّ عنرَّ كِككتَّ )

 .( 2)َ عَْ ت 
أنصل   ه ي  ً عنرنب ف  رلع عنحدي   ب  ر عط ه    ك  دعأأد ن كلع 

بِيبِ يُأَنَّت(عنحدي   حي   دب    حً  هة  صرأعا:   .) هة فِت عن َّ

                                                 

 (.15٤س  ك 15( شبح عنرأأط ع ت  حي   س  ، ) ك1)
بِيبِ يُأَنَّت، حدي  ب   )2) هر  (. أ هل عنشيخ ع ن 2500( سرا     دعأأد، ك هة عن بعج،  هة فِت عن َّ

 : حسا  حي .
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( ككككها لا ي كككبق  كككيا )أركككلع يصىيركككه    حكككها ره كككها، أركككأ  ا عنر ككك  
صكد   كهبعً ككل ( كها يب ة عا  بة أعكا  ُ عن أط أعن صيت، ك ه  ر  )
  ر   أيس غ  ه ف   كهر ه.

ر ككه ي كك    ا  أ   ككر عط ه ككر فكك  عن ككار لا  ح ككهج إنككت   ككيب، أع 
 كر ّ كه فك  عن كار ي أ    ه عن بيب، أي دأ  ا   ا     ك أ  ككها نديك   أر

 ( ي  هبه ن له عن   ر دأا غيبه. ص ً بسأل علله )
( ك ككه كككها  صككهل  ككا   ككل  ع ككت، أ ككب لنككأ ف ككد  بسكك   عنبسككأل )

 عه ا إنت عني ا.
عَاْ ُ صَهلِ ْ اِ َ َ ل  َ هلَ َ صَ رَِت بَسُكألُ عن َّكِ   ك ت علله ع يك  أسك    كَهلَ: 

ككه ِ ككاْ َ رْككلِ »  عنْكِ كَكهةِ. فكَكهدْعُُ ْ  إِنكَكت شَككَ هدَرِ َ اْ لَا إِنكَكَ  إِلاَّ عن َّككُ   إِرَّككأَ  كَكْ ِ ت َ أْ ا
أََ ر كككت بَسُكككألُ عن َّكككِ  فكَككحِاْ رُكككْ  َ ىَكككهعُأع نِكككلَنِأَ فكَككَ عِْ ْ ُ ْ  َ اَّ عن َّكككَ  عفْ كَككبَمَ عَ كَككيِْ ْ  

ً  فِككت كُككل  يَككأْ   أَنَيْ كَكر  فكَكحِاْ رُككْ  َ ىَككهعُأع نِككلَنِأَ فكَك َ عِْ ْ ُ ْ  َ اَّ عن َّككَ  َ ْ ككسَ َ ككَ أَع
عفْ كَبَمَ عَ كَيِْ ْ  َ كدََ را ُ يَْ كلُ ِ كاْ َ غْرِيَككهئِِ ْ  فَ كُبَد  فِكت فُ كَبَعئِِ ْ  فكَحِاْ رُكْ  َ ىَككهعُأع 
ِ  نِككلَنِأَ فَحِيَّككهأَ أَكَككبَعئَِ  َ ْ ككأَعنِِ ْ  أَع َّككقِ دَعْككأَرَ عنَْ نْ كُكأِ  فَحِرَّككُ  نكَكيْسَ َ يْرَ كَكه أََ ككيْاَ عن َّكك

 (.1)«حَِ هة  
أ ككلكب ك ككة عنسككيب  ا  صككهلعا كككها  عككبج، ي ككأل عنككلر  :  كككها شككه ها 
  ككككياا  ككككا  حسككككا عنرككككهس أ  ككككها،   ككككيم، ىككككأعلاا، حسككككا عن غككككب، عنككككي  

 (.2)عنصيريا،  ب عبج  ف  إحدى  د ي  

                                                 

 (.10٣(  حي   س  ، ك هة عطي ها،  هة عند عَهِ  إِنَت عنشََّ هدَ يَْاِ أَشَبَعئِبِ عطِسْاَِ ، حدي  ب   )1)
( ش س عنديا عنلر  : سيب  عا  عنر ا ،  ح يق،    أعر  ا عن ح  يا  حشبعت عنشيخ شصية 2)

 (.444س 1)   1515رك س  14٣5 يسسر عنبسهنر،   0ع برهيأى، ى
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( كككككها ي ركككك  عنكككككأعدب عن يهديككككر فكككك  كهفككككر أعن ا ككككر  ا عنبسككككأل )
 .عً   بىدأا عنرنب إنت عع  هب  عن  هلاً

 :تربية القادة على مبدأ الشورى 
( فككك  ر ككككأس عن كككحه ر    ككككد  )عنر كككك   كككا عن  كككهد، عن كككك  غبسككك ه 

  ككهدبر عنكب ط علآ ككب، أركلع عن  ككد  سكك ق   أ عن شكهأبر أعككد  عح ككهب عن ككبعب،
 (.1) عَ ْ بِ( فِ  )أَشَهأِبْرُ ْ   ا  بسهه عن بآا عنكبي  ف   أن   صهنت:

يصأد ر ص كه ف كى ع كت عن كبعب عن  شكهأَب حأنك ،  أعن شهأبر ف  ع  ب لا
 ككككل يصككككأد ر ص ككككه ع ككككت ش  ككككير  ككككا  شككككهأبر  أيغككككبس فككككي   بأح عن يككككهدر 
أعطحسككهس  ه ر يككر، ك ككه  ركك  يينككت عن  ككأة حككأل عن هئككد أيزيككل عنبأعسككة 

 عنر سير أعن افهً عن  بعك ر  يا عن هئد أ   هع .
إا علله   ب   كه ر يك   ي أل ع ا  ي ير بح   علله عا  ر ير عنشأبى:  

ن  نيت   أة   كحه  ، أني  كدط  ك   كا  صكده نيسك  بج  كر   عنكب ط في كه نك  
 (.2)يرزل في  أح   ا   ب عنحبأة أع  أب عن زئير أغيب لنأ 

( ع ت رلع عن  كد   كب  كحه    عنككبع  ف كبر حيه ك  أن د سهب عنر   )
 ل كها ي  ب آبع   ك  ه ح ت ف  عنحبأة أعنغزأعً، أن  يكا يس   ب  ب ي 

 عن  يكككب أيص كككل   كككه يح كككق عن  ككك حر عنص يكككه نلإسكككا ، أع كككت سككك يل عن  كككهل 
 لا عنح ب  لكب  ه ي  :

                                                 

 . 155آل ع بعا، آير : ( سأبر (1
(  ح د  ا  ي ير: عنسيهسر عنشبعير ف  ع اح عنبعع  أعنبعير، ى دعب عن صبفير،  يبأً، ن رها، 2)

 210. 
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 (   ف   غزأر  دب  رهزل عنر  عا ب ي  عنلط كها  د ع د ع ي  ري ك )
 أرزل ع ت ب ط  حد عن حه ر، ك ه ف  سيبر ع ا رشه :

ف ككه    ككأ  كككب أ ككهل  .....فهس شككهبر  يككأ   ككدب أ   ككبر  عككا  ككبي ، 
ف حسا،     كه  عن  كدعد  كا ع كبأ ف كهل: يكه بسكأل علله ع كم ن كه   كبأ علله 
 ًَ فككرحا  صككأ فككأعلله لا ر ككأل ك ككه  هنككً  رككأ إسككبعئيل ن أسككت:  فَهلْرَككةْ َ رْكك
أَبَ  ككأَ فَ كَكهِ ا إِرَّككه رَهرُرَككه َ هعِككدُأاَل أنكككا ر ككأل علرككة  رككً أب ككأ ف ككه ا إرككه 

نلط  ص أ  هنحق نأ سبً إنت  بأ عنغ هد ن هندره  صأ  صك ه   ه  أا. فأع
 ككا دأركك  ح ككت    غكك . ف ككهل نكك  بسككأل علله  يككبعا أدعككه نكك .  كك   ككهل:  شككيبأع 

ر ه يبيد ع ر هب -ع    ي ه عنرهس ألنأ  ر   عدد عنرهس، أ ر ك  حكيا  -أع 
 هيصأع  هنص  ر  هنأع: إره  بع   ا ل ه أ ح ت   ل إنكت ديهبركه فكحلع أ ك ً 

ه ف ركً فك  ل  ركه ر رصكأ   كه ر ركب  ك   ر سكره أرسكه ره. فككها بسكأل علله إنير
ي  أت  لا  كأا ع ر هب  بى ع ي   ر كب   إلا   كا در ك   هن ديركر  كا 
عككدأه أ ا نككيس ع ككي    ا يسككيب   كك  إنككت عككدأ  ككا  ادركك . ف  ككه  ككهل لنككأ 

 ككهل: بسككأل علله،  ككهل نكك  سككصد  ككا  صككهل: أعلله نك رككأ  بيككدره يككه بسككأل علله  
 ككهل: ف ككد آ رككه  ككأ أ ككد رهأ أشكك دره  ا  ككه  ئككً  كك  رككأ عنحككق «.   ككل»

أ عىيركككهأ ع كككت لنكككأ ع أدركككه أ أع ي ركككه ع كككت عنسككك ب أعنىهعكككر، فكككه م يكككه 
بسككأل علله ن ككه  بدً، فككرحا  صككأ فأعنككلط  ص ككأ  ككهنحق نككأ عس صب ككً  رككه 
رككلع عن حككب ف  كك   ن  ككرهه  صككأ  ككه    ككت  رككه ب ككل أعحككد أ ككه ركككبه  ا 

عدأره غدعا إركه نُ ك ب  فك  عنحكبة ُ كدق  عركد عن  كه  نصكل علله يبيكأ     ت  ره
 كككه   كككب  ككك  عيركككأ، فسكككب  ركككه ع كككت  بككككر علله. فسكككب بسكككأل علله   كككأل سكككصد 
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سكيبأع أ  شككبأع فكحا علله  كد أعككدر  إحكدى عنىككهئ  يا »أرشكى  لنكأ  كك   كهل: 
 .(1)«أعلله نك ر   رنب إنت   هبع عن أ 

  َ ُهةَ ْ اَ عنُْ رْلِبِ ْ اِ عنَْ ُ أحِ َ هلَ يَكه بَسُكألَ عن كِّ  أف  ر س عنغزأر  َ اّ عنْح
ًَ رَلَع عنَْ رْزِلَ َ َ رْزِلاا َ رْزَنَكَُ  عن كُّ  نكَيْسَ نَرَكه َ اْ رََ َ دَّ كُ  أَلَا رَ كََ ّ بَ عَرْكُ   َ بََ يْ

حَكبْةُ أَعنَْ كِيكدَرُ   َ ْ  رُأَ عنبّْ طُ أَعنْحَبْةُ أَعنَْ كِيدَرُ   َ هلَ َ كلْ رُكأَ عنكبّْ طُ أَعنْ 
فَ كَكهلَ يَككه بَسُككألَ عن كّكِ  فكَكحِاّ رَككلَع نكَكيْسَ ِ َ رْككزِلِ فكَكهرَْ مْ ِ هنرّككهسِ حَ كّكت رَككْ ِ َ  

عنُْ ُ ةِ ُ ّ  رَْ رِ  عََ يْكِ   َ دْرَت َ ه   ِ اْ عنَْ أِْ  ، فَرَرْزِنَُ  ُ ّ  رُغَأّبُ َ ه أَبَعَ هُ ِ اْ 
ه فَرَْ َ يُهُ َ ه ا  ُ  ّ  رَُ ه كِلُ عنْ كَأَْ  فَرَشْكبَةُ أَلَا يَشْكبَُ أاَ فَ كَهلَ بَسُكألُ عن كِّ  حَأْ ا

ًَ ِ هنبّْ طِ...   (.2)َ ّ ت عنّ ُ  عََ يِْ  أَسَّ َ  نََ دْ َ شَبْ
 ككهة أعسكككبأع عرككد عن ئككب فكككها عنر ككب ح ككي    ف  ككل عنر كك   ككب ط عنحُ 

أعن ص ككأ   ر كك  سككيىبأع ع ككت  ئككب  ككدب أ رصككأع  ككي  عن شككبكيا  ككا عن ككه ، 
  ا عن ه  ف  عنحبة لا ي ل  ر ير عا عنساح ف   يدط عن رأد.

  أفككك  غكككزأر عن ركككدق   كككل عنر ككك   كككب ط سككك  ها عن هبسككك  فككك  فككككبر ح كككب
 عن ردق أر  ىبي ر فهبسير  دي ر ف  عنحبأة.

ي أل ع ا رشه :  أَحَدّ رَِ  َ صْمُ َ رْلِ عنْصِْ ِ  َ اّ عنُْ َ هِ بِياَ يَأَْ  
ًْ عْ َرَْ هبُ : سَْ َ هاُ ِ رّه   فََ هلَ بَسُألُ عنَْ رْدَقِ  َ هنُأع : سَْ َ هاُ ِ رّه   أََ هنَ

 ًِ  (.0)عنّ ِ  َ ّ ت عنّ ُ  عََ يِْ  أَسَّ َ  سَْ َ هاُ ِ رّه َ رْلَ عنَْ يْ

                                                 

 (.٤15س  ك 1  ى ت عن ه   عنح    أ ألاده، عن هربر، د. ً ) ك  1( ع ا رشه : عنسيبر عنر أير، ى1)
 (.٤2٣س  ك 1( عن  دب عنسه ق ) ك2)
 (.224س  ك 2( عن  دب عنسه ق ) ك0)
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(  حبسه    د  عنشأبى عرد عنب هل  ل ع  د رلع أن  يك تِ عنر   )
بعد ن    ا يكُاَّ  هدر ف  عنب ط أعنحك ر، عن  د  نيش ل  صم عنرسه  عنليا  
( إشبعأ عن ب ر ف   رهعر عن بعبعً أ  أ ن  ر ىي ر حي   بعد عنر   )

عن  يبير نلأ ر، أ  هل لنأ  شأبر عنسيدر )   س  ر( ن ه  كهسل  صم 
( فد ل ع ت    س  ر ُ    سها  ر ه عن س  يا عا  ر يل  أع ب بسأل علله )

 عن شأبر.
فَهرْحَبُأع ، ُ  َّ عحِْ ُ أع  (  هل َ ْ حَهِ ِ    ُ أُ أعسُألُ عن َِّ  )أفي   ا بَ 

، فََ  َّه نَْ  يَُ ْ  ِ رُْ ْ    ً . َ هلَ فَأَعن َِّ  َ ه َ هَ  ِ رُْ ْ  بَُ ل  حَ َّت َ هلَ لَنِأَ َ اََ  َ بَّع
ًْ ُ    سََ َ رَ يَه  َ حَد  دََ لَ عََ ت ُ    سََ َ رَ ، فَلَكَبَ نََ ه َ ه نَِ تَ ِ اَ  عنرَّهسِ . فََ هنَ

رَِ تَّ عن َِّ  ، َ ُ حِة  لَنِأَ عْ بُجْ ُ  َّ لَا ُ كَ  ْ  َ حَداع ِ رُْ ْ  كَِ َ را حَ َّت  رَْحَبَ ُ دْرَأَ ، 
أَ رَحَبَ أََ دْعُأَ حَهنَِ أَ فَيَحِْ َ أَ . فََ بَجَ فََ ْ  يُكَ  ْ  َ حَداع ِ رُْ ْ  ، حَ َّت فَصَلَ لَنِ 

ُ دْرَُ  ، أَدَعَه حَهنَِ ُ  فَحََ َ ُ  . فََ  َّه بََ أْع لَنِأَ ، َ هُ أع فَرَحَبُأع ، أََ صَلَ َ صُْ ُ ْ  
ه غَ  ه  ه ، حَ َّت كَهدَ َ صُْ ُ ْ  يَْ ُ لُ َ صْ ا  (.1)يَحِْ قُ َ صْ ا

 ف د  ر  ً  شأبر    س  ر عس  بعبعا أعس  ه ها نلأ ا أعنرنه  أعنسيب
( عنبشيدرِ عنحكي رِ. أرلع عن أ ت يدفب عن ب ر رحأ   ت  يهدر بسأل علله )

 ر ير   هبر عن يهدر عردره ح ت لا  كأا كّ ها    اا لا  ص ي  هن غيب عً 
 حأن ه.ِ ا عن هب ير أع حدع  عن     بط 

 القيادة في الدعوة

                                                 

(  حي  عن  هبط، ك هة عنشبأى،  هة عنش بُأىِ فِت عنِْ َ هدِ أَعنُْ َ هنَحَرِ َ بَ َ رْلِ عنْحَبْةِ أَكَِ هَ رِ 1)
 (.2701عنش بُأىِ، حدي  ب   )

 



274 

 

 
 م2102لعام  –لشيخكفر اببنات للمجلة كلية الدراسات الإسلامية والعربية 

  

دععير عن يهدر      بئيس  ا  ا   عندعأر أبكيزر  ا بكهئزره. فهن
لع حه ب  ر ً سيّد   لع  ىة سكً عن  يب، أع  إلع  ك   سكً عن  يب، أع 

لع   ت إ ه ه   ص  عن  يب، فا ير م  حد ح ت ي أ  ألا يُر    عن  يب، أع 
 .رأ عن ارَ  حد ح ت  كأا عنر هير  ر 

أ عر   هن يهدر عرد عندععير  يهد   ن ا يس  ب إني   حي  يغبس 
   عن   ، أيب   ع ت يدي   يا  ا عنش هة يح ل في   عن كبر، أيصّ ق ندي

 عنبعير  صده.
فلعع  ي     شيه    أك   ا  بيديا رشبأع ع   شي     صد  أً

 عنرهس . يصيشأا ف  غ بعً أعأ د كهر
ب عا أ      ر  عن يهدر عنبأحير  ف أ  يا عنرهس  سأر يُ  دى   ، أ ُ 

  .علله، أرأ عن دعفب عا عطسا  أ ً عنغهبر ع ي
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 المبحث الثاني

 بناء الكوادر الإدارية

  ككككبد عن ككككأعريا أعن ككككأعئ  عن كككك   -ى صككككها  –نككككيس عن   ككككأد  ككككهطدعبر  
 سكككر ه عن يئكككهً أعن يسسكككهً عطدعبيكككر فحسكككة  إل  رككك   كككا عنسككك ل عن حهيكككل 
ع ت  صن  رله عن أعريا أ  أ عن أعئ   هن  يكا ندى عن بد أعزع  دير  ي رص  

بعير، أ ر ككه  ي ككها عن ككأعريا عن كك   أ كك   سككس عككا عب كككهة عن  هن ككهً عنشكك
إدعبر عن يأً  أنلع  بى  ا  ا  سس  ره  عنكأعدب عطدعبير عن ك  دعكً إني كه 

 عنسرر عنر أير ف  عن    ب عن س   عدر   هبعً  ه ي  :  
 تنمية مهارة الرقابة الذاتية:  (1

أ عرككك    كككه  بع  ككككر علله فككك  كككككل حبككككر أسككككرر  غككككم عنىكككبت عككككا 
طدعبير  ا ِ  ل عنبيسكه ، أ كد  كه ً عطشكهبر إنكت لنكأ فك  عنسكرر عن  ه صر ع

عنر أير عنر أير عا     ربيبر حكيا سك ن  ب كل عكا عطحسكها  كَهلَ يَكه بَسُكألَ 
عطِحْسَكهاُ َ اْ َ صُْ كدَ عن َّكَ  كََ رَّكأَ  كَبَعهُ ، فكَحِاْ نكَْ  َ كُككاْ » عن َّكِ ، َ كه عطِحْسَكهاُ   كَهلَ 

 (.1)«بَعأَ َ بَعهُ فَحِرَُّ  يَ 
أركككلع عنحكككدي  نكككأ ىُّ كككق فككك  عكككهن  عطدعبر فككك   كككاد عن سككك  يا نككككهرأع 

 ر   ىأبعا.عن اد   د ها، أ ك بَ   سبعَ 
أَ كَكهلَ ع ككا ح ككب ر ككاا عككا عنرّككأَأِط فكك   صرككت رككلع عنحككدي  :   أَرَككلَع 

ِ اْ َ أَععِكد  عنَْ دْب ِ اْ عنْحَدِي  َ ْ ل عَنِي  ِ اْ ُ ُ أل عند يا ، أََ هعِدَر ُ ِ  َّر

                                                 

 (.4777عنسَّهعَرِ (، حدي  ب   ) (  حي  عن  هبط، ك هة عن  سيب،  هة َ أْنِِ  ) إِاَّ عن ََّ  عِرْدَهُ عِْ  ُ 1)
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كككد يِ ياَ أَُ غْيَكككر عنسَّكككهنِكِياَ أَكَرْكككز عنْصَكككهبِفِياَ أَدَْ ة  عنُْ سْكككِ ِ ياَ ، أَرُكككأَ عُْ كككدَر عن  
هنِحِياَ   (.1)عن َّ

أعن صرت  ه   هب:  ر  ي ة ع يكأ  ا  حسكا عنص كل أ ا  س ح كب 
 عن بع  ر ح ت أنأ ن  يكا يبعأ  حد فحا علله يبعأ.

 ط: تنمية مهارة التخطي (2
ي كهد  أعن  ىيى ع  يكر فكبيكر   كأ  ع كت عن رىكق أعن ب يكة أعن  كديب أع 
عن دعئل، أ ا  دن ك  فك  عن كبآا عنككبي   أنك   صكهنت ع كت نسكها سكيدره يأسكت 

 سُككرُ ِ  ِ  فِكك  فكَكلَبُأهُ  حََ ككد   ْ  فََ ككه دََ  اككه سِككرِياَ  سَككْ بَ  َ زْبَعُككأاَ  ) كَكهلَ ع يكك  عنسككا : 
 نَُ اَّ  َ دَّْ ُ  ْ  َ ه يَْ كُْ اَ  شِدَعد   سَْ ب   لَنِأَ  َ صْدِ  ِ ا يَْ ِ   ُ  َّ  كُُ أاَ .َ  ْ     َّه َ ِ ياا  إِلاَّ 
 (.2) ُ حِْ رُأاَ(    َّه َ ِ ياا  إِلاَّ 

أع كككككت لنكككككأ، فكككككحا عن سككككك   ُ ىهنكَككككة  كككككهن  ىيى عن سككككك      ن  كككككهدط 
 ع  ىه  أع ز هً عن    د  حيق  ه  ر ف  كل   هل.

ككلنأ ر ككأ   كدل ع كت عن  ىككيى أعنص كل ح ككت  أفك  عنسكرر عنر أيككر
، أ ككا لنككأ  أنكك   كك ت علله ركك   حككً  سككيأني  ر سكك  أَ ككا  عطرسككهاُ  يح كك َ 

 ع ي  أس   نسصد  ا     أ ه :
 - كَكهلَ َ ككهَ  عنرَّ كِككت   -ب ككت علله عركك   -فصَككاْ سَككصْدِ ْ ككاِ َ  كِكت أَ َّكككه   

ًَ  كِهَ بْمِ  يَصُكأدُرِت أََ رَكه ِ َ كَّكرَ ، -  ت علله ع ي  أسك    أَرْكأَ يَكْكبَهُ َ اْ يَُ كأ
ًُ يَكككه بَسُككألَ عن َّكككِ  ، « . يَكككبْحَُ  عن َّككُ  عْ ككاَ عَْ كككبَعَ  » عنَّ كِكت رَككهَ بَ ِ رْ كَككه  كَكهلَ  ُ ْ كك
ًُ فَهنشَّكىْبُ  كَهلَ « . لَا » ُ أِ ت ِ َ هنِت كُ  ِ   كَهلَ  ًُ عن   كُُ  . « . لَا » ُ ْ ك ُ ْ ك

                                                 

 (.1٣س  ك 1( ف   عن هبط ) ك 1)
 . 41-47سأبر يأست آير  (2)
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عن   كُككُ  كَِ يكككب  ، إِرَّكككأَ َ اْ  كَككدَعَ أَبَ َ كَككأَ َ غْرِيَكككهَ  َ يْكككب  ِ كككاْ َ اْ فَهن   كُككُ  ، أَ »  كَككهلَ 
 (.1)َ دَعَُ ْ  عَهنَرا يََ كَ َُّ أاَ عنرَّهسَ فِت َ يْدِيِ ْ .... 

أرككلع   ىككيى ن كك ها  ككأدر  صيشككر ع سككبر ح ككت  صككد  ككأً عنصهئككل 
 ا عطسكككككا  ن  ركككككة  كككككد  ع يكككككدط أعن  كككككأ  إنكككككت   كككككأب عن سكككككأل أعنشكككككحهلر  

لا يحة عن لنر ألا عنسيعل  ل يسصت  ا يكأا عن    كب عن سك   عزيكزعا ي كد 
 عنك هت أيسصت إنت عنغرت.
( نلأعبع كك  عنككلط  ككبأ ره  كك  عرككد  ككهة عن سكك د أشككهردُ لنككأ  أنكُك  )

 عنر أط دأا  ا يص   ه ) ع   ه أ أكل( .
ًُ َ رَككسَ في ككه بأعه عركك  عنُْ غِيككبَرُ ْ ككاُ َ  كِك   كُكبَّرَ عنسَّدُأسِكك    ،  كَكهلَ : سَككِ صْ

ْ ككاَ َ هنِككأ  ، يَ كُكألُ :  كَكهلَ بَُ ككل  : يَككه بَسُككألَ علِله َ عِْ ُ  كَكه أََ َ أَكَّككلُ ، َ أْ ُ ىِْ ُ  كَكه ع
 (.2)أََ َ أَكَّلُ  َ هلَ : ععِْ ْ َ ه أََ أَكَّلْ 

  ب ككهى   ككيا  ككيا أفكك  رككلع عنحككدي  إشككهبر نككلإدعبط عن سكك    كك ا يككب ى
 ع كت علله عنكلط لا ي ركهفت  كب عن أككلعن سك      علله أعن  ىكيى  عن أككل ع كت

 ألا  ب عن  ه  أعن دب.
ا ككككل  كككهحة  شكككبأع ي ىكككى ن ر يكككر  شكككبأع  ح كككت إرككك   ركككلع.. أع 
نيب ككأ  ا ي ككل  كك  إنككت دب ككر عنك ككهل، أ هن  ه ككل رككبى عنككدعهر لا يص  كككأا 

 .ن يل ك  ع ه، أ   ر ك   عع ت  ىأيب  شبأع   عندعأط، أرأ  شبأع 

                                                 

(  حي  عن  هبط، ك هة عنأ هيه،  هة َ اْ يَْ بُأَ أَبَ ََ ُ  َ غْرِيَهَ  َ يْب  ِ اْ َ اْ يََ كَ َُّ أع عنرَّهسَ، حدي  ب   1)
(2742.) 

(. أ ه ع ن هر : حدي  27٣7هة عع   هأ أكل، حدي  ب   )( سرا عن ب لط، ك هة   ر عن يه ر،  2)
 حسا.
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 أ ا فأعئد عن  ىيى ف  عندعأر  ه ي  :
ك ع  يهب ع سهنية أعنأسهئل عن رهسك ر ن كدعأر: فككل  بح كر ن كه  كه يرهسك  ه 1

  ا ع سهنية أعنأسهئل، أكلع كل  رل   د ن    ه ي  هشت  ص  .
 أعس زعد    ا عنص أ  أ أسص  ف  عن  هفر. ،ك  ىأيب عندععير نر س 2
     صهن     ا   هيه.    ك   دي  ع أنأيهً في ه ي أ 0
 ك عن  ىيى ي   ب عنأ ً أيأفب عن  د.4
 ك ب د عن حديهً أعن  هىب عنح ي ير عن    أع   عندعأر عطسا ير. 5

 تنمية مهارة العمل الجماعي:
ا  ح   ألا ي صهنت ع ي     ه ي ي ز عن ديب عنره    ر  يرزل إنت  َ  

ب ت  ر  ،  ل لا  د  ا يُشصبر    ا ألا يُشصبر    ر   ك      ل لا فهئدر  ُ 
عنص ل لا ي كا  ا ي   إلا    ، أ ا  ط ر هح إر ه  ّ   س ة   أدر  
أ  هري   ف  رلع عنص ل، ألا  هرب  ا  ا يص ل  هئد عنص ل  ص    يده ف  

(  ب   حه   عنكبع . أف  عنسرر عنص ل عن د     ه ها ك ه فصل عنر   )
 ت لنأ، أ ر ه:عنر أير ك يب  ا ع    ر ع 

ًُ بَسُألَ عن َِّ   -ب ت علله عر   -ح ب عن ردق: فَصَاِ عنَْ بَعِ   َ هلَ بََ يْ
يَأَْ  عَ حْزَعةِ يَرُْ لُ عن  بَعةَ أََ دْ أَعبَى عن  بَعةُ  -  ت علله ع ي  أس    -

ًَ َ ه عرَْ دَيْرَه أَلَا َ َ دَّ  ْ رَه أَلَا َ  َّيْرَه . فََ رْزِلِ َ يَهمَ َ ىْرِِ  ، أَرُأَ يَُ ألُ نَأْلَا َ رْ
ًِ عَ ْ دَعَ  إِاْ لَاَ يْرَه . إِاَّ ع نَُت َ دْ َ غَأْع عََ يْرَه إِلَع َ بَعدُأع  عنسَّكِيرَرَ عََ يْرَه أَ َ  

 (.1)فِْ رَرا َ َ يْرَه 

                                                 

 (.2107(  حي  عن  هبط، ك هة عن  هد،  هة حَْ بِ عنَْ رْدَقِ، حدي  ب   )1)
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 (.1)أف  بأعير   بى ن   هبط:  حَ َّت أَعبَى عن  بَعةُ شَصَبَ َ دْبِهِ 
( رهن   ا  عنص ل أعن صة  ه رهل نره ع ت  ا عنر   )أرلع يد

( كها ير   ف  عن حه ر بأح عن صهأا   حه  ، ك ه يدنره ع ت  ر  )
أ عن أعبق  ير  أ ير  ، أرلع   د  ي ة أعنص ل عن  هع  أيص ل ع ت  حْ 

 ع ت   يب عن يسسهً ف  رلع عنص ب  ا  ص ل ع ت  سهس  ح ت  ر  .
 بأح عن بيق عنأعحد  ا  سهسيهً عنر هح، إا عنص ل عن  هع ، أ  

أعن  د  ف  كهفر عن  هلاً، لنأ  ا بأح ع رهرير أحة عنلعً، أحة 
ع ت   دي   عنن أب   هحة عن بد غهن ها، ك ه  ا  ا   هن  ه عنحبَ  

 عن  هن  عن ه ر ع ت عن  هن  عنصه ر.
بَسُألُ علِله  أ د  ه  ف  عنسرر عنر أير، عَاِ عْ اِ عَ َّهس  َ هلَ :  َ هلَ 

 (.2)َ  َّت عن َُّ  عََ يِْ  أَسَ ََّ  : يَدُ علِله َ بَ عنَ َ هعَرِ 

أ ع  د  ا دعأر عن يسسهً     ً ر هح ه أ  أ  ه ع ت عندعأر 
عن بدير   ا   د فبد نيس ك  د   هعر  ا عندعهر عنليا ي  هدنأا 

حر   ه يىب  ع فكهب أيره شأا عن س  دعً أيىب أا ع فكهب أيب  أا عنسه
،    رأ ع ي ه،   ه عندععير عن بد فيبى  صيا أعحدر أيصهن     د   أع ب

 .إنت عني س   بة
  

                                                 

ًِ فِت حَْ بِ عنَْ رْدَقِ، حدي  ب   1) أْ (  حي  عن  هبط، ك هة عن  هد،  هة عنبََّ زِ فِت عنْحَبْةِ أَبَفْبِ عن َّ
(0٣04.) 

(،  هل عنشيخ 21٤7عن ب لط، ك هة عن  ا،  هة  ه  ه  ف  نزأ  عن  هعر، حدي  ب   )( سرا 2)
 ع ن هر :  حي .
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 تنمية مهارة تفقد الغائب:  (3
 ككا  ركك  عنصأع ككل عطي ه يككر عن كك  ن ككه ك يككب ع  ككب ع ككت ر سككير عنصه ككل 
 ا ي كك    كك  بئيسُكك   أ  هئككده فيشككصب  ركك   ككلنأ لأ  كهرككر عرككده، أرككلع  ككدأبه 

 ه بأعه  رحأ عن  هر  ف   د    أعنص ل ع ت بعح  ، أ ا     ر لنأ: يدفص 
كَكهاَ فِككت َ غْككزاى نكَكُ  فََ فكَكهَ  عن َّككُ   - كك ت علله ع يكك  أسكك   -َ ككبْزَرَ َ اَّ عنرَّ كِكتَّ    كأ

 كَككهنُأع رَصَكككْ  فُاَراكككه أَفُاَراكككه «. رَكككلْ َ ْ ِ كككدُأاَ ِ كككاْ َ حَكككد  » عََ يْكككِ  فَ كَككهلَ َ ْ كككحَهِ ِ  
 كَهنُأع رَصَكْ  فُاَراكه أَفُاَراكه أَفُاَراكه،  كُ َّ «. رَلْ َ ْ ِ دُأاَ ِ اْ َ حَكد  » فُاَراه. ُ  َّ َ هلَ أَ 

«. ِ دُ ُ َ يِْ ي اه فكَهىُْ ُ أهُ نَكِر ت َ فْ » َ هنُأع لَا. َ هلَ «. رَلْ َ ْ ِ دُأاَ ِ اْ َ حَد  » َ هلَ 
-نكَت َ رْكةِ سَكْ صَر   كَدْ  كََ َ ُ ْ   كُ َّ َ َ  كُأهُ فكََ َ ت عنرَّ كِت  فَىُِ ةَ فِكت عنَْ ْ  كَت فَأََ كدُأهُ إِ 

َ َ لَ سَْ صَرا ُ  َّ َ َ ُ أهُ رَلَع ِ ر ت أََ رَه » فَأََ تَ عََ يِْ  فََ هلَ  -  ت علله ع ي  أس  
إِلاَّ سَككهعِدَع   كَكهلَ فَأََ ككصَُ  عَ كَكت سَككهعِدَيِْ  نكَكيْسَ نكَك ُ «. ِ رْككُ  رَككلَع ِ ر ككت أََ رَككه ِ رْككُ  

 كَكهلَ فَحُِ ككبَ نكَكُ  أَأُِ ككبَ فِككت َ ْ ككبِهِ. أَنكَكْ  يَككلْكُبْ  - كك ت علله ع يكك  أسكك  -عنرَّ كِكت  
 (.1)غَسْاا 

أرله   هبر ي ة  ا ير ي كه ككل  هئكد  أ بئكيس ن   أعكر  كا عنصُّ كهل 
(، أكسكك ها ن  ككأ   ، أ   ي ككها ع ككي    ككا عككة   ككه ي ككب ع  ككدع ا  بسككأل علله )

   ككا  ع ككهل شككه ر، أ صأي ككها ن كك  عككا  نكك  عنغب ككر عككا ع رككل أعنأنككد ع ككي 
 أعنأىا. 

                                                 

(  حي   س  ، ك هة ف هئل عن حه ر،  هة ِ اْ فََ هئِلِ ُ َ يِْ ية  ب ت علله عر ، حدي  ب   1)
(٤512.) 
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 دراسة في الدعوة والدعاة التنمية البشرية في السنة النبوية.. وتطبيقاتها الدعوية 

  

  

أعندععيكككر ك لا سكككي ه فككك  عن سككك د ك ككككه ة  هنرسككك ر  ألاده  ي   كككد 
غكهئ   ، أيككزأب  بي كك  ، أيشككيب  يكك   .. أركككلع. أ ككا ررككه يكك    علاب  ككهى 

 أعنأد  يا عندعع  أعن دعأييا.
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 م2102لعام  –لشيخكفر اببنات للمجلة كلية الدراسات الإسلامية والعربية 

  

 أهم النتائج والتوصيات:

 ئ  عن    بج   ه عن هح   ا رلع عن ح   ه ي  : ا عنر ه
 ا عنسكككرر عنر أيكككر  شكككحأرر  ك يكككب  كككا عن أع كككت أع حكككدع  عن ككك   كككا  .1

 ش ر ه  ر ير عن  هبعً ف  عنصر ب عن شبط.
ح ككً عنسككرر عنر أيككر ع ككت  رككه  عنكككأعدب عطدعبيككر أعن يهديككر فكك  عن    ككب  .2

 عطسا  .
  هنير أع  رير ف  عن ردط ش صً عنسرر عنر أير ع ت  ر ير عن  هبعً عن .0

 عن س   ح ت يكأا ع ت  س أىا عهل   ا عن يهدير أ ً عنحه ر.
ك ككه حّ ككً عنسككرر عنر أيككر ع ككت عسكك ر هم   ككهبعً عن  كيككب عنص يككه فكك   .4

 عطرسها عن س  .
 عنص ل ع ت ع  يهب عنك ه عً ن يهدر ع  ر ف  عن  ه  عن ص ر. .5
  ر ير  أزيب ع دأعب طر هز عشقّ ع ع هل. .٤
 :أهم التوصيات 
 يأ   عن هح    ا  ُ بَد دبعسر نكل   ح   ا   هح  رلع عن ح . .1
ا ن ركككر ع  يكككر ُ صرَكككت     كككيل عنص كككأ  عنحدي كككر  .2 ك كككه  أ ككك   ككك ا ُ ككككأَّ

أ ككدبية )كهن ر يككر عن شككبير( أب ى ككه  هنسككرر عنر أيككر أعنص ككأ  عطسككا ير 
  يا ع  هنر أعن صه بر. ي  صأعح ت عندعهر ع ي ه، 

 كك ا يُككدبَّس عن ككز  عن ككه    ر يككر عن هرككة عنصسكككبط  ككا  ك ككه  أ كك   .0
رلع عن ح  ن  رأد أعنصسككبييا فك  عنك اد عطسكا ير ح كت يرى  كأع  كا 

  بكز  أر أ  ر.
إرشه   بعكز ن دبية عندعهر ع ت فرأا عن ر ير عن شبير أكيت ي صه  أا  .4

   ه. 
 


